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11 Contratto Collettivo Decentrato Integrativo, per i Dirigenti a tempo indeterminato del Comune di
Potenza, segna indubitabilmente una tappa importante nel processo di riforma nell’attuale contesto
politico ed economico che esige - anche per la dirigenza pubblica - una sempre maggiore capacita di
interpretazione e di interiorizzazione dei vincoli posti dalle leggi del mercato ¢ dell'economia.

Tale Contratto rappresenta uno strumento fondamentale per sostencre ed accompagnare il processo
di cambiamento in atto, proprio perché consente la definizione di politiche contrattuali piu vicine
alle specifiche esigenze locali ed offre la possibilita di valorizzare ¢ riconoscere le diverse posizioni
dirigenziali, in modo tale da consentire un piu efficace assetto organizzativo che tenga conto delle
dimensioni dei diversi ambiti di responsabilita ricoperti, delle diverse competenze manageriali e
gestionali richieste e delle caratteristiche operative di ogni singola struttura.

Nel processo di negoziazione con le rappresentanze sindacali dei dirigenti si ¢ raggiunto un
complesso equilibrio fra la legittima necessita di controllo e partecipazione della parte interessata e
l'autonomia organizzative dell'Ente, costruendo insieme un Contratto che sicuramente rappresenta
un risultato positivo anche nell'ambito delle Relazioni Sindacali interne all'Ente.

Il Contratto Decentrato dei Dirigenti del Comune di Potenza conferma la stretta connessione
esistente fra la funzione dirigenziale rivestita ¢ la precisa assunzione di responsabilitad gestionali,
all'interno dell'organizzazione, finalizzata al raggiungimento di obiettivi prestabili i

tempo definito.

Al dirigenti, infatti, sono affidati incarichi direzionali che si devono intendere a termine e 'Ente,
rella sua autonomia organizzativa, asscgna a ciascun dirigente specifiche funzioni. attribuendogli
riconoscimenti economici, commisurati alla posizione ricoperta e ai risultati ¢ alle prestazioni
attese, risultati e prestazioni che , per definizione, sono suscettibili di misurazioni, in base alle quali
potranno essere assunte nuove decisioni ed attribuiti incarichi diversi.

L'esigenza di risposte sempre pit efficaci e tempestive richiede ampia flessibilita degli assetti
organizzativi interni e cio si traduce anche nella possibilita di ridistribuire o revocare le funzioni
dirigenziali affidate, in base alle specifiche valutazioni delle attitudini manifestate, dei risultati
conseguiti o degli obiettivi disattesi, da parte dei singoli dirigenti.
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\ RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

l 82.000.000

70.000.000
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VALUTAZIONE DELLA POSIZIONE
Area di valutazione Fattori Punteggio di livello Puntegg | Punteggio
io Totale| Totale
Descrizione Peso | Punti | Punti | Punti | Punti | Fattori Areadi
% 10 15 20 vaiutazione
COLILLOCAZIONE Rilevanza delle funzioni 15
NELLA STRUTTURA
(Peso = 20%) Conoscenze tecnico/professionali 5
COMPLESSITA' Risorse umane
ORGANIZZATIVA
(Peso = 30%]) Risorse strumentali 5
Risorse finanziarie
Sistema di relazioni 10
Tipologia dei processi 15
RESPONSABILITA' Responsabilita derivante dall'autonomia 10
decisionale
(Peso = 50%) Responsabilita derivante dalla tipologia di | 10
attivita
[ Responsabilita derivante dalla tipologia di
utenza
Responsabilita derivante dalla "funzione
dirigenziale”
(Peso totale = 100%) Totali 100
RANGE FASCIA RETRIBUZIONE ]
(Puiiteggio Totale) T T brPOSHEIONE—
da 1.901 a 2.100 1 - 82.000.000
da 1.601 a 1.900 27 70.000.000
da 1.301 a 1.600 3N 64.000.000
da 1.001 a 1.300 440 58.000.000 N
da 625 a 1.000 5h 55.000.000 1
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o L’Ente ha definito il nuovo modello organizzativo, coerente con la mutata strategia direzionale
che, attraverso I’utilizzo di una struttura dinamica, funzionale in linea con le scelte strategiche
dell’Organo di Direzione Politica deve rispondere con immediatezza ai fabbisogni della
collettivita;

» La ridefinizione dei profili professionali costituisce un importante opportumta di sviluppo
organizzativo, in quanto consente di revisionare I’assetto organizzativo e di far derivare tutti i
sistemi di gestione del personale;

» che una logica integrata e strategica di gestione del personale ritiene una corretta definizione
della prestazione, per progettare gli strumenti di gestione del personale ed assumere decisioni
sulle politiche di sviluppo;
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