
 
 

�

�

�

���������� �	��
�
����������������� � �
��� �������

�	���	��

������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��
�	���	���
�	��	��	����������
������	�����������
����	��	��	������ ��	��������

�	����������	��	�� ���	�
���
�	�����
�����	��
���
����
���
�

�

�

�

�

� � ������� ��� ����� � ������������ ����� � �� ��
������������� !�
��������"��
�#��
�������!������

�

$��������!���
�

�%!
��� �
�����&' ����������
(��������	�
����	��
��)�

�
����
�*������
�������$������
��

�
�

�

�



�����������	��
�
�������������������
������������

�	���	���
������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��	���	���
�	��
�	��	����������
������	�����������
����	��	��	��������	���������	����������	��	�� ���	�


���
�	�����
�����	��
���
����
���
!�
�
�

�

���������
����������
���
������������ ���������������� �� ��
���� �� ��������
�� ����� � � � � � �������
�� ������� ��	���� � ����������
"����	��	��!#!#!�$�%�
��	���&	��
��� ���������'����
��	��	����
�$�&���	���&	�	��
�� � � � � �(	�!�)*)�+�,*-.,/0/�+�%
1�)*)�2�,,,/3*�
�	��!��!#!#!�!��	����
�$����	���4
�������������������	����
���	��	�����	��$����
�#
�
���
����������������
��$��	�
���	!���5���	�!����
� � � � � � � � �������������������6���7	�$�����$88�
���������!���	�!���

 �

�



�����������	��
�
�������������������
������������

�	���	���
������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��	���	���
�	��
�	��	����������
������	�����������
����	��	��	��������	���������	����������	��	�� ���	�


���
�	�����
�����	��
���
����
���
!�
�
�

�

���������
����������
���
������������ ���������������� �� ��
���� �� ��������
�� ����� � � � � � �������
�� ������� ��	���� � ����������
"����	��	��!#!#!�$�%�
��	���&	��
��� ���������'����
��	��	����
�$�&���	���&	�	��
�� � � � � �(	�!�)*)�+�,*-.,/0/�+�%
1�)*)�2�,,,/3*�
�	��!��!#!#!�!��	����
�$����	���4
�������������������	����
���	��	�����	��$����
�#
�
���
����������������
��$��	�
���	!���5���	�!����
� � � � � � � � �������������������6���7	�$�����$88�
���������!���	�!���

!�

�
�

�"���#�

�
�
�! #�� �66�....................................................................................................................4 

/! 9"���"9�:� �;���6���'�� �;�4� �;(...................................................................5 

<! ��4�;9==�=9�;��"�����%�;=9�;��:� ..................................................................7 

0!  �(�"���49����#��'�669�"9�:� ...........................................................................11 

0!�   #9�;9%9'�=9�;����'>�969=9�;����6���=9�;��� �?9�9(@.....................................12 

0!/   %�� �=9�;����6&9��##�....................................................................................13 

.! 9;"9'�(��9�"9�#��%�� �;'� ...................................................................................20 

,! #��9(9':��"9�:� ...................................................................................................23 

*! 9 #�((��96(9(�=9�;��������4�;9==�(9&� ..............................................................23 

3! 4�;����9==�?9�9(@�"���'�6� ..................................................................................24 



�����������	��
�
�������������������
������������

�	���	���
������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��	���	���
�	��
�	��	����������
������	�����������
����	��	��	��������	���������	����������	��	�� ���	�


���
�	�����
�����	��
���
����
���
!�
�
�

�

���������
����������
���
������������ ���������������� �� ��
���� �� ��������
�� ����� � � � � � �������
�� ������� ��	���� � ����������
"����	��	��!#!#!�$�%�
��	���&	��
��� ���������'����
��	��	����
�$�&���	���&	�	��
�� � � � � �(	�!�)*)�+�,*-.,/0/�+�%
1�)*)�2�,,,/3*�
�	��!��!#!#!�!��	����
�$����	���4
�������������������	����
���	��	�����	��$����
�#
�
���
����������������
��$��	�
���	!���5���	�!����
� � � � � � � � �������������������6���7	�$�����$88�
���������!���	�!���

$�

�
����%��"#��#��&'%���()�#(�

�
�

���������

9�� �������������:����
�	���A����6�
��
�	��A�����	�����	��
��	���	��	��
�'
�
���
�����6�
��
/!�

��:����
�	�� A� ��
� ������ 
� ���	� ����	��	� �����������
�	$� ��� �	�� �	��
� �	��� �	��
�
���
���	�A������
��
��	��
��	�	���
��	���	��	��
�'
�
���
��	���	�����
���	��	��������	�	�
�
� 
���	� �������� 
����	� 	� ��� �	��� A� ��� �����	� ���
��	�
!� >�	��� �
�
��	�	� ��� ����
�
���
������ 
� �
����	� �
���� 
���� �,)�	��*)�� �	������
������
�� ���
��	� ��� B�
�	� ��:����
�	�� �
�
�	�����
�� ��� ��	��	� ����	�	��� �	��
� ���
���	� ���
������ �	�� 	��	��� �	��
� ����
���	�
���	��	��	��
��	���C����	��	��	������	��
�6�
��
!�

;	���������	�	�������
��	���B�
��� �
�����������D����	�����	��	����������
�����	�������	����
�����
���
�	��	��	�	��
��	������	�
��	�
��
�	��
�	�	���	���
�	��	��
�
���������	�������	��
������!�
6�� �	�� �-*-�� 
� �	����� �	�������
��
���� ��� ��� ���� ��	��� �	���
����� �
� ������ ������ 
�
��	���	��
�	� ���������!�>�	��
��
�	��������	����D��	���
���
���	�����
������
����	�� ��	������
�
�������
�	�����
�
�����
����
���
���	B������
�	�������
���
���
�����	�����	�������	����
���
��
���
������
����	�	���	�
�����	�������������	�������
����
�
���	�
��
���
�������	�
��	�
�		��	���!��

(	����
���������	���B�	������������������
����
���	����	���
��
�������������������	���������
����
��	�	�������������	�� �
������������� 
��
����	��	���� 
�����-)���:����
�	����
����
�����	����
����� ��� �
���
�	��!� �� ���� A� B�	��
� ���
� B�	��� ��� ��	���
�	� �� ��
������ 	� �� �	������
����	�	��
��� �	�� �� �������� �	��	� 
�������� 	������	!� '�� B�	��� ��	������ ��:����
�	��
����
�
�����
��
�	���
���
���	��	��	�
����������������	�����	�������
��
����
��	�
��������	���
�
�����	��
��	��
�������	��	���
�	�B�	��������
�
����	��
�	������������������	���	���	�
����
������
�������
��	�������	��
!��
�
�����������
������������
��	���
�	
��	������
�
����?
��	���
�	��A�������������
��	��������
������
���	����	�
��
��
��
���
�	���
���
����	����
��
�	������
�	�����	��	��	�	����
�
�	���	��
�
���	��	� 
���
�	
� ����
�	� 	� 
	�����
�	� ��� ?
��	���
!� ���
� ���� ����
� 
�������� 	������	�
���	���
�	���	�
�	��	�	��	��	���	���	��	���	���
���
�
��
��	���������
�����	��	���	���	��	��
�
�	�
��	��
���
!� ����� ����
�� ���������� ��� B�	��
� ������ A� �
� �����
�
� ���	����	�

���
����
������$�
������������
���	����	��
������C����.))�
����
���������
������!��
9�� ����	��� �	��� �������� A� �	�� �
��� ��� �������
���	�� ��
���
�	��	� ���	��
�� ��� �	�� ���
B��������
������
���--��
��/))0$�
���������
��	��
�
��.�*E��	��
����
���	�
����
!�

9����	���������	���	��	���	���
�	��	�� �������������:����
�	����	��������	���	������A���
��

�
����
���	���������	�
����	���
�	�������	���	���
���
���
��#���
��
�����������	
����	
�����	 ������� �����	 �����������	 ��� ���� ��
����	 ������������ 
���
�� �
�� %��	�� �	�� ���� �	��
"��
����	����	��
�%�����	�#������
���������	���	��	��������	
����	���������	��������������!�

����	��� 
�� ��	��� ��	2�	������� ��� ��
��� 
�
����
��� 
������ �	�� ���	���� ��C� ��������
����� ��	�
������������ 
� ��
���
�	� ��� B�
��� �	��	� �������	� ��������	� �	��	����	� �
���	��	� 	� �	��	� ��	�
���	����������������	�
�������	���	��	��	������	���
�	!�����	���
�����������������	�����	�	�

                                                
� 6������	
����
���
�F
��	��G
������	�
!�6�������
��
���	���
����
��
���	���	��
�
��	�������	����������%�
��	���
F�	��?	��	����&
��	��������	��	��	�����	
������	�����	�	����������	�	��'���	������:����
�	���6�
��
! 
/�#��
���	$�/.-!�<.�
���
���!�



�����������	��
�
�������������������
������������

�	���	���
������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��	���	���
�	��
�	��	����������
������	�����������
����	��	��	��������	���������	����������	��	�� ���	�


���
�	�����
�����	��
���
����
���
!�
�
�

�

���������
����������
���
������������ ���������������� �� ��
���� �� ��������
�� ����� � � � � � �������
�� ������� ��	���� � ����������
"����	��	��!#!#!�$�%�
��	���&	��
��� ���������'����
��	��	����
�$�&���	���&	�	��
�� � � � � �(	�!�)*)�+�,*-.,/0/�+�%
1�)*)�2�,,,/3*�
�	��!��!#!#!�!��	����
�$����	���4
�������������������	����
���	��	�����	��$����
�#
�
���
����������������
��$��	�
���	!���5���	�!����
� � � � � � � � �������������������6���7	�$�����$88�
���������!���	�!���

*�

��� �
��	��
� ������ �� ���	���� ��	� �	�������� ��� ��	���� ��� A� ����
�� ��� B�	��� �
��

���
��������	��� 	� 
��
� ���	���
����
���	� ��� ������� ��	� �	���� �
���	�	��
�� ��� �	��� ���
�
��
�������
���	��
��	����	��	�	���	��
��	��	��	������	���
�	!��
��
�
������ �����	�� �	��
� ��� �����	� ��
� �	����
� ���	��
�
� �	��	� �������	� ����	��� 
�� �
��
�� ��C�
�	�	��	���
����	����	����
�����	��	����������	���
���
�	�����
�����	�
�	�������	���	���
��
�
�
�
���	��
�	���	����	�������������	��������	����	����	������
��
��<!��

4��� 
��	���� ���
�
��� �
���
�
������ ��
���� �
�� ��	��� ���
�� 	� ���	����� 
�� ����	�
� ��������	 �������	
�����������H:� I�������	��	���$�

�
• ���	���H���	
I�����
�������	���	��	���	���
�	J�
• �	���������������	��	����	��	�����	������C����	�
���J�
• 
��	�����
����
�������	����	��
�������	J�
• ����	�
�������	���	��	���	���
�	J�
• �������	�	��	����
�	��	��	��	����	J�
• ���
������
����
����	��	����
�	���	������	�
J�
• �����������	����
��	��������	����C���������
��������	��������	����	���
���
��!�

 +� ������'���
������������
�����
��

#	�� ��	
� ��� :� � ��� ���	��	� B�	��
� ���	���	� ��� ���� ��	�� �	���
����� �	�����
����
���	�

�
����
�
�� �	�
��������	�
��	��	� �	�	�����	����	��	���	���
�	�
������	�
�����	��	����	����	��	�
���
������	������������
���	!�����	
����:� ����	�B�
�	���
��������
��	��
��
��
����	���	��	��
�	���
�	��	���
������	��B�
�������	��	����	����	��	����
�����������	!��

;	���
���	�� �������������:����
�	��� ����	
�����
����:� �A��
�
�
������������K���
�����
��������
��� �� �	������� ����
������	�L!� ��	��	� ���� ���
�
�	��	�� ���
����� �
� ���
����� ���
��	��
�	��
�������	�������	���	��	���	���
�	��	���������
���	�	��
��	����	��	���
���
�	���
��
����
���!�����	��
�	�������
��
����
������ �
�������
���
����
���
���������	�
��	���
�����
��	������
���
���	����������	�����������	������
�����
�
���	���
���	��	���	����	�
��������
����
�	�����������	���������
��
���!���
��	����	�A����
�����	���
�
�����	��	���	����
��	������	����
�	��
�������	8��
��
������������!�

����	��
�	���A�����
��	��	������������	��	����	�	��	����	����
���	�
��	��
�
�������
�	�
�	�� �� ��������� ��� ����	���� ��� ����� ����	��� ��� ��
����
���	� �	�� �
��� H����� �������
���	����
��� 	� ���� ��� ��� ���	���	�
�	� �� ������ �������� ��� ��� ��
��	 ����������� �	�� �
�
���������	� 	� �����
���	� �	��	� �����
����� ���	�2
�	
�� 
����	� ��� �	�����	� ��� ��������	
������������I!�9�����	�������	����	������	��
���
��	��	���	��	���M���
����
�����������������	��
�
������	����
������
���	�������
�	��������
���	�H���
���	��	��������������
����
����	�
��������
�	I!  

����	���
�B�	��
������	����:� ���	������	��	��	�
���	���������	����	�
�	��������	
��������!�
��� ��:����
�	�� ����	� ��	�	��	�	� 
���
�
����� �	��
���
�
� �	��	� �	�����	� 	� �	���� 
������� 
��
�

                                                
<�#	����
�
������	���
�������
���������
������	��	����
������������
�� �������������:����
�	�$�%��
��D��	�"��	������
�	� ���G���
�	��� �	� ��:����
�	��� �	��	1���� �� �����	�� �	� ������� �G���
��	��� �	� ��:����
�	��� /))0J�
"	�	�����
�	����	�� #�	���
��"��	�������G���
��	����	���:����
�	��� /))0J���������	�;	�	����
����	�%��
��D��
�G���
��	����	���:����
�	���/))�J���:����
�	������
��	��/)�)�	���
�1
���G���
��	����	���:����
�	���/))<J�#�
���	�

���
��N�� ������
��/))<�+�/))*���G���
��	����	���:����
�	���/))<!�



�����������	��
�
�������������������
������������

�	���	���
������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��	���	���
�	��
�	��	����������
������	�����������
����	��	��	��������	���������	����������	��	�� ���	�


���
�	�����
�����	��
���
����
���
!�
�
�

�

���������
����������
���
������������ ���������������� �� ��
���� �� ��������
�� ����� � � � � � �������
�� ������� ��	���� � ����������
"����	��	��!#!#!�$�%�
��	���&	��
��� ���������'����
��	��	����
�$�&���	���&	�	��
�� � � � � �(	�!�)*)�+�,*-.,/0/�+�%
1�)*)�2�,,,/3*�
�	��!��!#!#!�!��	����
�$����	���4
�������������������	����
���	��	�����	��$����
�#
�
���
����������������
��$��	�
���	!���5���	�!����
� � � � � � � � �������������������6���7	�$�����$88�
���������!���	�!���

,�

�	����	��	���	���
�	�� ��	�������
���	��	���
������	��
��������
��������������	�
������	����
�	��
�������	��	��	������	���
�	��	�����������
���!��

��:����
�	���	�������
�����
�	��������
�
��������	�	��
������	��
���
��	����	����	�������	
�	�
���������
���	�
���	��	�	�����	�	��	�	����
�	���������������	�������
�
���	����
�	!��	�
�������	�	���
���	�	��	���
��
�����
���	��������	��	���
����	���������
���	��
�	�	��
�������������	��
�
��������������	�
�		������	��	�������	�B�
�����:����
�	������
��
����	�����	�	���!��
9� �
���� ��	� �����
�� �	� �������	� ��������	� ��� B�	���� �	���	��
���
������ �	��
� ���	���������

���	��
�	�� �	��
� ����
��	��� 	� �	���
����
������� ��� ���
�	� ��� ����
���
��
� 
����
!� 9�� ��
��
���
�	�����	�����/))<2/))*�����	����
�B�	�����
����	�����
�
�����	�����������
����$��
�

�! �	�	��	�	����
�	�	��
��	���
���	�H�"���������	����!	
����	�	���	��	������IJ�
/! ������������	��B�
���	���H�"���������	����!	���������
�	�	����IJ�
<! �	���
���	��	�H�"���������	����!	���������	�	��������	
����	�����������	������IJ�
0! ������
������	�	��
���	����	��	������
��������������	��������J��

.! �����	��
����������	����	���	������	�H�"���������	
�������	�	���
���IJ�
 

TRASFORMAZIONE URBANA E MODERNIZZAZIONE DELL’AZIONE MUNICIPALE (L’HOSPITALET CITTÀ MODERNA E 

AVANGUARDISTA NELLA REGIONE METROPOLITANA). 

#	�� �������
�	� 	� ������
�	� �� �
���� �
����	� ���  �������� �����	�� ��� ����� ����� ���
������
�	��� �	��	� ��������� ������	� �	��
� �����$� �
� ��	�����
���	� �	�� B�
���	���� ��� �	���

���	��	�� ������	�	� �
������	��
!� 	���	��	�D�B�	������	������������������������
��
�����
��� ������ 
� �����  �������� �	��
� �	���	� �
�
�
�
�� B�	��� ��	� ����
� ��:����
�	�� A�
���
����������	��	����	������B�	������	������������
�	�����	�	��	�	�	��
��	���
���	����
�	!��
#	���
������	�	� ����	������	��������
�	����	��
�B�
������	��
����
��	������
����� ��
��	����	�A�
��
�
���
����
�
���������
��	��	���������
���	����	� 
�� 
��	��
�	�����	�	��	�	����
�	��	��
������!���
(�
� �	����	��	��������	�������	�
�������
������B�	��	��	�� �
��
�����
����� �
���	
���	�������
�	���� ��
����� �	���
��� ��	� �	������
� ����	
� �	��
� �
�����
� ��	� ���������	� ���
��	� �	��
�
���	��� �����	!� 6�� ���	�
���� 	�� 	�����	���� 
���	� �� �	������ 
����
��� �	�� �� ����
����� ��
����� �
�
����
��
������	�������
�����B�
���B�	����
���������J�����	���������
�����	��
��������
�	�
�	������
���
���� �	��
���	�	��
�	� �
����
���	����
���	��� ��
���	��	�������
����B�	��
��
�	���
�
���
�	J����	�������������
�����
���	�
����
��	��	�����	���
�������	��	��
��
���	�	��	���������
�	��	� �
��� ����������� �	��
� ������
� 	� �	���	���
���	!� 6�� 
����	�� �����	�� 
����	� �������	� ���
����
���	���	�	����	��	��������	��
���	�	�
��
����	�����������	����
�	�	��
��
��	���
���	��	��
�
����
���
��
�
�����	��
�	����	��	���	��	����������
��������
!��
9���
��	�����
����	���	�	��	�	��	������
�����
���	��
��	������	��
���	��������	��	������	�
����
:� ������M��������	�
������
����
���	����	���
�� ������������� 
��������
�	����	����
���	��	���� ��� ��	�����
���	� 	� �
���
�	��� 	� ���
������ 
��
� ���
���	� �	�� �	���
�	� ���
���
�	��������������
����
����	���������
�	!� �	�����
���	��	���
���	��������
���	���	�
���
�	�	����
���	��	���	���
�	������	��	�	����
�	����	��	���
����	�����
���
�	���������
�	�
��� �	�	��	�	� ���
�	� �������� �	�� ��	��
�	� ��� �	��� ������� ��
���	� �	�� �	���
�	� ��� �
��	�
�	�����	��
�	���
��
�����
���
��
��
��
��	��	�� �������!��
9���������	��
���	�����
���	��	���
��������
���	���
�	�	��	�����
������
�	���
������
�����
A�B������
����
��
�������	�����	�����	�	����������!�����	��B�	�����	�����	������	����������
����	��



�����������	��
�
�������������������
������������

�	���	���
������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��	���	���
�	��
�	��	����������
������	�����������
����	��	��	��������	���������	����������	��	�� ���	�


���
�	�����
�����	��
���
����
���
!�
�
�

�

���������
����������
���
������������ ���������������� �� ��
���� �� ��������
�� ����� � � � � � �������
�� ������� ��	���� � ����������
"����	��	��!#!#!�$�%�
��	���&	��
��� ���������'����
��	��	����
�$�&���	���&	�	��
�� � � � � �(	�!�)*)�+�,*-.,/0/�+�%
1�)*)�2�,,,/3*�
�	��!��!#!#!�!��	����
�$����	���4
�������������������	����
���	��	�����	��$����
�#
�
���
����������������
��$��	�
���	!���5���	�!����
� � � � � � � � �������������������6���7	�$�����$88�
���������!���	�!���

-�

 �������� A� ��
�	� �� �
��
���� �	�� �	���� �	�	��
��� �	�� 
�	��
�	� ��� ������ �
��� 	� �	��
������
��	��	��
�
������	�����	�	����	����
������O��
�������
�	��
�B�
������	���	��������
��
��������
��
����
����������	�����	��
�	��
���
��
�	��
��	���
���	��������
��	�����������	������
����!��
6�� ����
� 
���	� ����	� ���	� �	�����	�� ����� ������
�	��� �	�� ��	���
�	� �	���� �����	���� 
�
���������	� �	��
� �
�����
� 
��������
���
� �
� 
���	� ��� ����� ��� �	������� �������
�	� H	�!� ���
�
��
�����������
�����
��	���
�	
����
�
I!��
�������
���	����������
�	�	� �
� ����
�����	������
�
����	��	�����	��	��	�����������	�����	��
�����
���
��
����
���	�����������
�����
��	�	�����
��

��	����	��������7	����	��
���	�	��
����	����
�	���
��������������
���	���
�
��������
���	�	�
����
����!�����A�����	��	��������
�
�	��	�	�
�����
���
�	������B�
�	�������
�������������
���
�	�	������	�
�����
�	���������
���	����	��
�	��	������	�
������
�
���	�����	�
���������	��
���	������	���� ������������	��	�����������
�	����	���	�������	��
������!�;��	�������
���	�
�� �	������ ����	� �	�� B�
��� �� ����
����� ��	���� ��� 
��
���� ������
�	��	� �	�� �����
�	� ��
����	�

��������
���	� ��	���	�	���	��
���� ����	���� 	� �����
��������	��
�	��	��
� �
�
!� �
� ���	��
�
���	����	� ��
� �� �	������ �	��	� �����	� ��
�	� 	� �	��	� �	�����	� 	� ��
���
���	� ����	����
� ���
����	�	��	�� �	���
���
�
��
���
����
����O���	���� ���������������
��	��	�����������
������
�
���	����	����	�
��
������
����
���	�	�
����	���	�	������!��
��
��
�	��	�
�B�
���
��	��
����9�
��
��	���	�
����������������	��A���
����	
��	�
����
����
�
���
����6���	���������	���������
�������	��
���	�	��
�����	������
�<,)P��	������	��	�	���	��	�
�	�����	��	�����
�����	��
���	�	����	��
��	�
���������
�	��	�������
��	��	���	��� 
������������

��������
����!� �������	���� ��
����
����� ��� B�	��� ���� �����
��� ��� ���
� ���
��
�� ��	�
��:����
�	���
��
���������
��
�
���������	��������������	�	�
�
��
����	�������
������
��	���
��
����
�����	��������
�����M��	��������	!�'���
���B�	���� �������	���	���	�����
���
��	� ����	��	���	������
��
����	��	����������������	�����	����������
��
�	��	�� ��������	�����2
�������	��
�!��

#	�� �
������	�	� B�	���� ��	������ 	� B�	���� ��	�	�	��	�	��	� ���
��� ��� ���	���	��� 
��� ��������
	������ 	� ���
�	� �	��
� ������� ��	�	��
��� �� �������� ��������
�	� �	�� �
��
���� ����������
��:����
�	�� �
� ����
�� ����
� ���
���	� �	�� �	���
�	�� �
�	���
� ���	���	�� 
���	�	� 
��
�
��
�����
���	����
��	��	������������
�	��
����	������	�
����:� !�
����������	��	����	��������C���	��	�����
�	��	������	��������
��
�������	��������
�	�B�
���
��
���	�
���������	�
�	��	��	��	�����
����	�	��	�	��	�
������	�������	��	������
����	������
	��	��������
��� 
� ��������	�	�����B�	��	� 
���
�	���� �	�
����������
���	!���	�	��������������
���	����	� ������
� ��	�	�
�� ��
�� ��� �	���������� 	� ��� �	�	��
� �	��	� 
����� ��� ������
� ��	�
��:����
�	���
��
���
���
�	���������	 �����	�����	 �	�����������������
�����
���
����	�������
����	��
��
������
�	������	��
��������	�����������
����H	�!�B�	������	��	��	�����/))<2/))*I!���

!+� %���
�������
�������.�
���
��'�� �

�
����������	���
���
��	���-*3��
��������
����
��	���
��������
������������
�����
����
��� ��	� ���	���������	��������	����
�	��	��	���
�	�� 
�����	� ��
�	!�(�����	� ��	��� ���	�����
���

�����
������	����������� 
��������
����	����
���
��!� 9� ���������
���	�	��
����� �	���
���	��������	������������	��	�
�����	�����
�	!��
9������	�
������	����	�� ��������A����
���
�#���������	���������������	�	���	�������
����
���B�
���
���	�	��	����6���
�$�������
���
����
���	����
��������	�������	��#���������	���������%&�������	�����
�'	
�������	����	��
��	����
������������	����	��
�		�����	�������
�
��
�	��	�
�B�
���
��	��
�
�	�������#
	�	!�6���
��	����	��������
���
�������!�9��'�����������
�	������:����
�	��A�
���
���
�/*�����	���!�



�����������	��
�
�������������������
������������

�	���	���
������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��	���	���
�	��
�	��	����������
������	�����������
����	��	��	��������	���������	����������	��	�� ���	�


���
�	�����
�����	��
���
����
���
!�
�
�

�

���������
����������
���
������������ ���������������� �� ��
���� �� ��������
�� ����� � � � � � �������
�� ������� ��	���� � ����������
"����	��	��!#!#!�$�%�
��	���&	��
��� ���������'����
��	��	����
�$�&���	���&	�	��
�� � � � � �(	�!�)*)�+�,*-.,/0/�+�%
1�)*)�2�,,,/3*�
�	��!��!#!#!�!��	����
�$����	���4
�������������������	����
���	��	�����	��$����
�#
�
���
����������������
��$��	�
���	!���5���	�!����
� � � � � � � � �������������������6���7	�$�����$88�
���������!���	�!���

/�

(�����	)$	*�����������	
��	���������	
�	�"���������	

��
�����
���	� ��
����
���
� �	��  �������� A� �	�� �/� 
�		!� �	� ���	�	��	� 	�	����
�	� �
�� �/�
���	���������
����������
�
��	�	�	�	��������	��	�	��	��
����	�
�		���
����	�	����#���������	
����
�������	����
�����������
�
��	�	����������������	���	���
���	������	��	����!��

��
�	
������	 �����	 �	 ����������� A�� B������� ��
� ��������
����
���
� ��� �P� ���	���� 
�����
�
� ��� ��	�
���	�����	�������
����	��!��	���	�����	����	���������������
���	�����������
�����	��	���
�
������
���	���	���	��
��	��
��������
��	���	�������	��	������	���
�	!�9�����
����	������	�	�A�
�	���
�� 
��
� ���
���	� �	�� �	���
�	�� ���	��	� ���	��
�	��	� �
������	���	� 	�� �	�
�
��
��	��
��	��	�
��	���	����	��������
�	
!��

(�����	+$	*�����������	
���"����	�����	�����	�	����������	

6	��	�	��
 6�
���
��Q���	���	

������
���	 ���	���
�
��������

"��	���	
9����
���
�	
���	��	�����	

"��	���	
6���	����Q�����
���	

	����	���

�������
�

�����������
�

���������
��

������

.�������
�

)���

�����������
�

�����
������

�..����������
���

����������
��

��	

���
���	������

���
���
��

��	

6����	��
�����
���
�
��
������	���
������

��	

����
���	�	�������


��	

?	�	��	�	����
�	
	��
�����


��	

���
������
���	�	
��������	�	�������

��	

#������	��	�������

��	

#�����	
	�����


)���

�����������
�

�����
������

��	

 	���
���	��	
	����	��������

��	

6	������	��
���	����	

���
�	

��	

����
���	������


	��
��	���
���	����
�	

��
���



�����������	��
�
�������������������
������������

�	���	���
������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��	���	���
�	��
�	��	����������
������	�����������
����	��	��	��������	���������	����������	��	�� ���	�


���
�	�����
�����	��
���
����
���
!�
�
�

�

���������
����������
���
������������ ���������������� �� ��
���� �� ��������
�� ����� � � � � � �������
�� ������� ��	���� � ����������
"����	��	��!#!#!�$�%�
��	���&	��
��� ���������'����
��	��	����
�$�&���	���&	�	��
�� � � � � �(	�!�)*)�+�,*-.,/0/�+�%
1�)*)�2�,,,/3*�
�	��!��!#!#!�!��	����
�$����	���4
�������������������	����
���	��	�����	��$����
�#
�
���
����������������
��$��	�
���	!���5���	�!����
� � � � � � � � �������������������6���7	�$�����$88�
���������!���	�!���

0�

'���	����
�	��	������	��� 
����
����
���	����B�
��� /,)����
� 
���
����� ��:����
�	�����
�
�!..,�����������	���
�	����O����������$�
• (����������,���	�����	��	��������
���������
��������������������J�
• �����������	���
�	���	��
��������
�������
�����������������
������J�
• -���������� ���� ��	� �
��� ���
������ ��� ������
�� ���	��� 
� ������ ��� ������	��
� ���

��
����
��	����
���
J����
��	��	�������
����������
���
������	���
�	����������
! 

(
�	��
��!�#	���
�	��	�� �������������:����
�	��

&�����	 (����������	 ��������	 -��������	

�!..,� �!0.3� *0� /0�

E�������
�	� -<!*E� 0!3E� �!.E�

�

������	�����	�����	�	����������	���
�<))�����������	���
�	���������*.����
����
����	��
�.��������	���	
��	�����	������	�.��	��.�����������	���	��	����������!��
�
�.��������	���	��	�����	������A�
�����
�
�������/������	���	��	�����	������H,,�����������	���
�	I�	�
��
�����!	���	 ��	�����������	
��	�����	
��	 �������H-�����������	���
�	I����	�������	����	��
�	��	�
��
���	���	!���
�����
���	�����2��
����
���
��	��
����	���	�A��
���	�	��
�
��	��
�%����
�<!�

�
������
���	�
�
�����
��	���	���
�	��	��	����	��	���������
����
���	�A��
��	��	��	$�,��	�������!	
�����������	
��	�����	
��	������		�<��	���	�
����/�������	
�	��������������J�-��	��/������	���	��	�������	
����	
�����	 ������� ����	����
�	��	� �)� �	��/�������	 ���	 ��	 ��������	 �	 �"��������������	 
��	 ���������� *� �	��
6�������	���������	�	���������	��
������	�<-��	��/�������	���	���	������	��������	
��	��������!��
�

(�����	0$	*�����������	
����	.��������	�����	�����	

9����	����	���������	���	��	��������	������,	��������	�	��������!	�	�
�����	�	�	��	����	����	��������	

����	 �����	 �����	 �	 
����	 ����������,	��	�����	� ����	� �	� ����������� ���	���	��	��	� �����	���
�	�
���
����
�	��	���
�	
��	�	���
!��

6	�����
6	�	���	�	

���������
���	

6	�����
'���
����	

�	�
���������
�
��

6	�����
���
����	�	�
��

6	���	
4	����	��	���	���
�	

6	�����
���������
���

�����
#�	�	����	
��������	���
��

�������
�

�����������
�



�����������	��
�
�������������������
������������

�	���	���
������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��	���	���
�	��
�	��	����������
������	�����������
����	��	��	��������	���������	����������	��	�� ���	�


���
�	�����
�����	��
���
����
���
!�
�
�

�

���������
����������
���
������������ ���������������� �� ��
���� �� ��������
�� ����� � � � � � �������
�� ������� ��	���� � ����������
"����	��	��!#!#!�$�%�
��	���&	��
��� ���������'����
��	��	����
�$�&���	���&	�	��
�� � � � � �(	�!�)*)�+�,*-.,/0/�+�%
1�)*)�2�,,,/3*�
�	��!��!#!#!�!��	����
�$����	���4
�������������������	����
���	��	�����	��$����
�#
�
���
����������������
��$��	�
���	!���5���	�!����
� � � � � � � � �������������������6���7	�$�����$88�
���������!���	�!���

12�

��
�	
����B�	����	��
���
������
��������	���
�
� 
��
� ���	���	��	��	������	���
�	��	���M����
�	���
�	����	��
����
����
�����������
��������
�	����	������
�����������������������	����
�
B�	����	���	����	���	���
�	!�6����
��
��	��
������
��	��#���
�������	
����	�����	�����	
��	��������	
�	
���������� ��	� ������	� 
������	���	� �	�������	 ���	 ��	 ��������	 ������,	 ��������	 �	 ��������!!�
�	�	��	�	��	��B�	��
������
�A���
�
�
�����������	��	�������
����
�
��	�����
�����	���
�	
���	�������
�	�
!��

(�����	1$	*�����������	
���"����	/��������	������,	��������	�	��������!	

9�� 	���	�
� ����	���� B������� ��
��	��� ��
����
���� �	��
� ������	� ��� :� � �����
� ��	� 
�
��:����
�	�$�
�! �	� �����	���
�	���������	�
�	�����
��	�	���	�
�	������������	��	�� ����������	��
����

��	�B�	��	��	��	��	�����	�	��	��
�������
���	!�9������
��
��������
�����	��
����
�
�
���	�	��
� 
���
� ��� ��	�	��	� �	�� ���������
����� ��������	� ��
��
�	�� �� �	������ �	��
�������
���	�	��
�������
���	�
�	�
���
����	������
��
�����	���
���
���	���
�!�
9��B�	����
�������	��
�	�
��
�	��	��������
���	�B�	���A����	���	��
��	��
����	�
��
�

��������
�
��	������	���
�	�	�
��
�������	��	��
�������	���	�����	���	��	��
������	��
�����
�	�� �	������ �	�������� ����	��� 
�� �
���	� ��
�!� 9����	�� ��� �
��� ��� ������ ��� �P� ���	���
�	�
������
���������
���
�	
��	��	������	���
�	��
����
��
���	����	��
����������
����	���
�	���
�� 
��
� ���
���	� �	�� �	���
�	� 
� �
�	��
� ��
��	��
�	� �	�� ����
� ��
�	
�� ����	��� ��
�	�������	���	��	�����	�� �
�������
���	�	� �	� 
���������	�����	�������
��	��
� �
����	�
��
�
���������
�
������	�
����:� J�

/! �������	�
����:� ��	�
�����
����.E��	��	������	���
�	���
����	�����	���
�	���	�����	��	�
���	��	� �������� A� ���
�� �
� 3�� ������ ��� ��� ��
�	� ��� �!..,� 
����	� �	��	� �/� 
�		�
��
����
���	� �	��  �������$� *.� ������ ��� ���
����
�	� ���	��
�	��	� �	�� �	������ �	��
�
���	���	��	���
�
��.��	����������	���
����
���	�	����	���
�	
��	���
������	��
!�������
���
B���������	��������	�
����:� �A����	�
��	�����	���	���	�
�	��	������	��� 
�� 
������	������
�
�
�	��
���
��	��
�	��	����	��	J�

<! �	���������������	���	��	���	���
�	����������	���	���	�����	���A���
��������	���
�
�
��
�
���
���	� ��	� �
� ��
� ���
� ��
����
���
� ����	�	��	� �
� B�	��
� �	��	� 
���	�� ��� ����
���
����	��
�	�� ��	� �
� ����
� ����
�	��	� ��	� �	��	��	� �	�� ����
� ��
�	
� 	� �	�� ����
�
����	��
����	��
��	�� ����	�
����:� J� 
�B�	�������
���	��	� 
����
���� 
����� ���	����

���	����	��
� ��� ��� �	������ �	���
�� ��� :� � ��	�����
�
�	��	� �	���
�� 
�� �	���
�	� ���

6	��	�	��
 6�
����	��Q���	���	

�����
��������������
���

������������
�������

"��	���	
#����
��������
�	

"��	���	
'����
���	����
�����
	�
��������
���	

���	���
�
��������

�����
#��	���	������	

)���

��������������
�3

������������	�������4



�����������	��
�
�������������������
������������

�	���	���
������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��	���	���
�	��
�	��	����������
������	�����������
����	��	��	��������	���������	����������	��	�� ���	�


���
�	�����
�����	��
���
����
���
!�
�
�

�

���������
����������
���
������������ ���������������� �� ��
���� �� ��������
�� ����� � � � � � �������
�� ������� ��	���� � ����������
"����	��	��!#!#!�$�%�
��	���&	��
��� ���������'����
��	��	����
�$�&���	���&	�	��
�� � � � � �(	�!�)*)�+�,*-.,/0/�+�%
1�)*)�2�,,,/3*�
�	��!��!#!#!�!��	����
�$����	���4
�������������������	����
���	��	�����	��$����
�#
�
���
����������������
��$��	�
���	!���5���	�!����
� � � � � � � � �������������������6���7	�$�����$88�
���������!���	�!���

11�

�����
� �������
�	�� ��	� ����	� ��� 
�����
� �	� �����	��������� ��	����	���
� �	����
�
�	���
�	
� �	��	� �����	� ��
�	� �
� ��	� ��� �
��� A� �
��	� ���	��
��	� �	���
�	
� ��� �����
��
��
������	������	������������
�������	��
�	��	�
���	����	�
��������
������
�	
J�

0! �
����	���	��	��	������	���
�	���������
��������
�	�A��	�	���
�
$�B�	���	��	��
�
�����
��
��
��	��	�B�	��������C����	�
������	�������������	�	��
������	��������
���	���	��
�
���	�
�
�	� ��� �
� �	����	� ��� ��� ������ ���	����
�	� ����
�	��	� �����
��	� 	� �	�� �����
�
�����
�	���	�B�	����	��������������
��������
�	!��
���
����������
�
�A�����	���	������
����������
�����	��	����	�
��������B�
�����:����
�	���
�����
������
�������	���� 
����
���������O���	�
���	��
�������	�	�	��
���	�����	��
�	��
������
�������	��������
��	��
���������	��
� ����
���
��
�	��	�� �����������	��
������!� #	��B�	��	��
�����	� 
���	��	��
��	�������
�����	�	���
���	��	�����
��������������	���	���
�	���������
��������
�	��B�	���
	��	� �
� ��	��� ��� ��	
�	� ��
� ������� ��� ���� �
�	����
�	� ��� ��� ����� ��	��� 	� ��� ����
�	�	���
�� ����	����
�	��	�� ��	� ��� A� ��	��
����
�
� �	�� �	����	� 
�� �	���� ��
� �	��	�
����	������
�	���C����
�	����	�������������	!��

>�	��
������
�������	�
��
�	��������	������	�	��	��	������
��
�
��
��	
������
��
�
���	��
�B�
�	�
�����	���
���
��	�����	��	�	�����	����	��	���	���
�	���	��	����	�����
���
���	����������
�	�� �����	���������������� �� ���	��������� ���	����� �	��	� ����	��	� ��	� �	�� �	��� ��� ���
���������	�������	���� 
����
�������B�
������� 
����	��������������	����
��$� �����
�	��	����
������������
��������
�	�	�����	���
�	���������
��
���C�����	�	�
�	���
�
���	����	�������B�
�������

�����	������������	��	���	����	�	�����	� 
���
��������	��
����������������������	���
�	��	���2
�	�	���
���������	���
������	�
�����
���
!�6����
��
��������������	����
�����	��
����	����
����

������� ���
������ �	���������	�
� �
� �	
���� ��
��
�
�� ��
� �	��
� 
��2�	�	�	���
������ �	�	����
�
�
�
��
��	��	��
�
������	�
������������	����
����	�����
���	���	�������
��
��	�����	���
��	�
���	�
���	����
�������C������
�	��	��	�	�
����	���	�B�	��	��	����
��
����
��������
������	��	�#!�!!� 9�
����
�����������������B�	������������
��O�����
�������	�	������
����	������������	��	�K��	��
����L�
�
��
��	���������
�����
�	�����	�
����:� !���	���	��
�A��	��
����	�
��
���	���	���
����	�����
B�	��� �
��� ��� ������� �����
� �������
�	� �	���
����� �	��'������ ��	� �
� ���	������ �	��	�
�����	� 	� �
� �	���
����� �	��
� ������	� �
� 	���� ����
�� �
� �O� ��	� 	���� 
����
�� ��� �	��� ��	�	�
�	���
�	��	�����������	�����������
��	�����
��!��

$+� ������������������������'�� �

9��B�	����
����������	�	��
���	��	�����	�	������	������	��	��������������	����	�
��������
�	����	��	��	������	���
�	������
�����
�	�
��	����	�
�B�	����	��	����
�	��	�����	�	��
��!�
9�� �������������:����
�	�����	�������	�	��
��	��
���	�	��
���	��	���	������	��	��	��������	�
	��	���������	�������:� ��	����
������	��	�	����
����
���
�
����
������
�B�	�����	��
��
���
�����
�	�����	����������������
��
�	�����������	��	����
�������	��	��������	�	����
�
!�
����
��	��	��	��������	�	����������	����������
�������
��
�	�����	�����	���
��	�
��
��	
����
���	�
���������	���������
���	��	�������	������	��
����	��
�����	�	��	���
�	
��	��	������	���
�	�
�	�������������	�
���!��

>�	������	����
����
��������������
��	��	��
��
�
�������
�
��
�	����	��	��������	��	��
 �������� ����	��� 
�� �
���
�	���� ������� �
��
� ������
���	� �	���
���
� �	��
� �����!� �
�
��	����������	��
��	�����������	������	�	����	��
����	���
���
�	����	��	������������
�
���	�
������	���
�	�����
����
���	!�9��
�������� ��������A��������������
���
�	���
�����
����
���	��	��	�
�		����
���
�	������	�����!� 
������A���������	��
�B�	����	�����
��	���	������	�
��
�����
����
���	�



�����������	��
�
�������������������
������������

�	���	���
������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��	���	���
�	��
�	��	����������
������	�����������
����	��	��	��������	���������	����������	��	�� ���	�


���
�	�����
�����	��
���
����
���
!�
�
�

�

���������
����������
���
������������ ���������������� �� ��
���� �� ��������
�� ����� � � � � � �������
�� ������� ��	���� � ����������
"����	��	��!#!#!�$�%�
��	���&	��
��� ���������'����
��	��	����
�$�&���	���&	�	��
�� � � � � �(	�!�)*)�+�,*-.,/0/�+�%
1�)*)�2�,,,/3*�
�	��!��!#!#!�!��	����
�$����	���4
�������������������	����
���	��	�����	��$����
�#
�
���
����������������
��$��	�
���	!���5���	�!����
� � � � � � � � �������������������6���7	�$�����$88�
���������!���	�!���

1 �

A��
����	��
������
��
����	��	�	��
���
����
�	��
��	�	�
�	������	����	��
�����������	������
���	�
�	���
�������	��	�	�����	����	��	��	������	���
�	�	����	���������
���	������	���
�	!��
9�� B�	��� ���	���� ��� ���	��� ��� ���
���	� �
���	�	��
� ��
��	��� ��
�	� ���� B�
�	� A� ��
��
�������
������
�������:����
�	�!��

$+1� ���
�.������
�3���5�������
�����������
�3��������4	

#	������	��	�	�B�
�	���
�������	���������
����
���	��	�����	���������
�����
���	��
�B�������	���
�	�	���	��	����������	���	���
�	��	���
������	�� �������������:����
�	������	���	�	��	�	�

����	������
�����������	�����	�
���	�
���
��
����	�����
�B�	��
����������
���	������M�

��������
��B�
�	�	��
���
��
!��
;	���
����	������� 
���	��	�������	����	�	���������	� �����������
���	� 
���
��	��	�����
�������	��	�	����������
��������
������	����	��
�������	��	��	������	���
�	������
����	���	���

��	��������	����
���
���
�	��	����������
���	��	�����������
���!�

;	�� �--3� �
� ���
���	� 	1��
������
��
� ��� ��:����
�	�� 
����
�
� 
�����0E� �	�� ��
�	� �	��
�
���
���	���	���	��	��/)).��
���	�	��
����/)E!��
9�� ��	�	�	��
�� �
� ���
���	� 
�	�
� ���	��� �	��
� 	�	�
�
�� ��� ���	� ����	��	� 
���
�
��
��
��
�	��	�����	�	�B�����������
���
�
��	��
����
����B�
���	�	�����
����
������
����
������
�
�
����!�'��	��	��
����B�	��
������
���	��	��
����
���	���	����
���������
���
�	��
�����
�	���������
���	��	���
�����������	���
������
�����	�������������
������	���	���
������	�������	������

���
���	��	���
��
���	��	��
��	��
�	��!�;	���-3.��
�������
�	�
��
����������������	��
���
���	����
�
�	���
���
�� �	�����
��� B�
��� <))� ���
� 
���
���!� �� �
����	� �
� B�	���
���� ��� �	�����
� ���
����	�����	����
��	��
���	���
�������	����
� �
����
���	��	���	��	��
�<))�
�/�.����
�
�����!��

;	���� ������� ��	��� 
����� �
� ����
� �
� �	��� �	���� 
���� �-)� 
�� ������ ������� 
��	��
�� ��� ����2
�	��	��
��	���
���
���
����
���	�	1��
������
��
����	������
���:����
�	����	��/)).��
�����
�
/,)����
�
���
���!�
�����	����	�����	��	��
����	����	��
�������	��	������
�����
�����
���	���
�����
���
�	�
�	��
� ������������	���� �������� 
����	��
�	�����������	�����������
�����
�	�������� ������������

��	���!�?
�����	��
�	���	��	��B�	����	�����
��
��
��	����	��	������
�������	������������������	���

�������
�������	�����	���	������	�
�����	����
�	��	�������	���	��	�����	������	��	��
��
�	�

�������������	�
���	���
�����
�
��������� �
����	��
���	�	��	
����
���	�������	�����	!�
�����
����	�������������
�������	���
�
����������	����	��	�������	����	��
�������	��	��������
���
�	��
��
��
�	��	����
�	��
�	����	��	��������	�������	���	��	��	������	���
�	��	�� �������!��
�
������	�����	�����	�	���������������B�	������	�������A����
�������
���
�����
���
��
$��

• ��	��
�
����	��
��	
����
���	�����������	�
��
�	��
�����	�	�������
��	����
����
���	�
���
�
� �
� ��	���2����
����� ���	�	��	� ���	���� �	�� ������� ���
��� 	���
��� ��� ������� ���
�����	�	� ��� �
�����
������ ��� �
��	� ��� 
������ ������� ��	� ����� 
��
���	� ��	�
���������
�����	�������������
�����������R�

• ��	�
�	��
�	������������D���	����
�	��	�������	���	��	���	���
�	��	�	��	�	��	�
��	��
���	�
������
����������	��
������������������
�������	���
�
R�

�
�������
�
�B�	������	�
��
���
��B�	����������
��	��
����	�
��
�	�����	������A���
�
����
�
����
����	���	��	���	��
��������
�
��
�	�������	����!��



�����������	��
�
�������������������
������������

�	���	���
������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��	���	���
�	��
�	��	����������
������	�����������
����	��	��	��������	���������	����������	��	�� ���	�


���
�	�����
�����	��
���
����
���
!�
�
�

�

���������
����������
���
������������ ���������������� �� ��
���� �� ��������
�� ����� � � � � � �������
�� ������� ��	���� � ����������
"����	��	��!#!#!�$�%�
��	���&	��
��� ���������'����
��	��	����
�$�&���	���&	�	��
�� � � � � �(	�!�)*)�+�,*-.,/0/�+�%
1�)*)�2�,,,/3*�
�	��!��!#!#!�!��	����
�$����	���4
�������������������	����
���	��	�����	��$����
�#
�
���
����������������
��$��	�
���	!���5���	�!����
� � � � � � � � �������������������6���7	�$�����$88�
���������!���	�!���

1!�

9������� �����A���
���	����������
��	�����
��	��
�������
��	���	������ 
������
����!� 9��B�	���
�	���A���
�����
�����������������	���	B����$�������������
�����������
����	��
�����	�	��
�����	����
�
��
���	�����	!�>�	����
���������
�����	��
�	���������������	��	���������	B�����	��
�
���	�
���������	�
�������������
����!�9������	�����	��	���������
�
����	��
�	��	���
�
�	���	��	�	��	���C�
�	�����	��
���	
���	�����	��������	��������	���������
��	����
����	�B�	����
��	��	��
���	�	��	�	�
���������������
���
�������
�������
����������:����
�	�!��
9� �
���
�	������C������
�����	��������	�	� 
�������	��	������� �
���� ����
������B�
���
���	������
���	������������
���������
����	��
��$�
�
• ��	 ���������	
�	�����	������	������������ ��������������	
���"��������	
����	 ����������!����
������
�����

	����	��	����	���
��	����B�
���	�	����	��	�
�
��	���
�
����	��
������
����	����	���
��
����
�
��� B�
���	�	� 	� �
� ���
� ���
����
� �	�� ���
��� 	� �	�� �
������� ��� A� 
����
�
� �
� �����
� �	��
�	��
��	� ������
�	� ��� B�
���	�	�� ��� ��� ������ ��� �
�
����	� ��� ���	��� ��� �	���� ��
���
���������	��������	����	��	����	�������
�����
���
��
�H	�!����	����������I�����	��	�	���
	�	���
��	��	�
���	��	���	���	�	�������������
���	������B�
���	��J�

• ��	�����������	
���"������������	
�	�������	����������	����A�����	����
�����
��������	��	�	����
�����	��
�������
��	���	����������
������	��	��
���	
���	��������!������
��� 
��	�	�����
������
������	��������� 
������	�� �	��
�����	�� ��
����
�����������	��������� 
�����
���
�	���� ��������
������	��
��������
�� 
���	�
�	������������ 
�� 
������	�������
���	�	��	����	������������J�	������	������
�����
������
��	��
�����	������	��
�	���

�����������
�	�����	������
������
������	�
����
�B�
��������
�������������������	��
�
���	����	��������������
������	������
�������	�� ���������B�	�������
����
�������B�	���!�
'�O����A������
��
��
�
����	�
������
�����	1��
������
���	���������	������������	�
�	����

�����	��
� ��� ���� ���
�	� 	� ��������� �
� 
���	� �
����� 	� ����	��� ��	��
�� 
��
�
��������	����	��
�
��	������	��J�

• �"�����
������,	����
�,	�����	
�	����������	
�	��������������	�����	��	��������	��	�������	
��	�����
��������
�� ���� ��� 
�	��
�	� �� �����
�	���� �
��
����� ��� �	������ 
�� ���	���� 
���� ��� ��	��
��
��
���������
���
������	���	������	�	���	��	!��
����
���	�����
��
���
������	���2
��	��
�	���
���	��	���	���
�	���	2	����	��	�
��
����
�	�����	��
��	
�������
�	��	��
��������
�������
�����	�	��
�	��	�������
�������	��
������
��
������������	�������	�
�����	����	����
����
�����	����������	�	��	����������
��!��

$+ � ��������
�����	�������

�
����
���	�
���
�
��	���
�	�����	�
���
���
�	������������
�������������
��������	��������	�
���
���	������	����	��	��������	�����	�������	���	��	�A���
�
�
�����
�
��	����B�
�������	���!��

"
���
��
��	���A���������	��������	 �������	
����	�����������������
��
� �������������
��
�������	
�����	�����	 �	�������������
���
���� �
����A� �
���
��
�������
���	���	���
����
�����������
�
����
��
�	��	���
�
������	���������
�������!��
��B�	����������
�����������������������
��
�
�
�
���	�������	��	�������	��	�����
�
���	�	���	��	�
�����������	��	��	����	��	���������������������
����������	����
�������	��	�����
����	��	������������
���
�����	� 	���
���	� �	���
��	�� ��	��
����
��� �	��	� ���������	� ��C� ���	��	!



�����������	��
�
�������������������
������������

�	���	���
������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��	���	���
�	��
�	��	����������
������	�����������
����	��	��	��������	���������	����������	��	�� ���	�


���
�	�����
�����	��
���
����
���
!�
�
�

�

���������
����������
���
������������ ���������������� �� ��
���� �� ��������
�� ����� � � � � � �������
�� ������� ��	���� � ����������
"����	��	��!#!#!�$�%�
��	���&	��
��� ���������'����
��	��	����
�$�&���	���&	�	��
�� � � � � �(	�!�)*)�+�,*-.,/0/�+�%
1�)*)�2�,,,/3*�
�	��!��!#!#!�!��	����
�$����	���4
�������������������	����
���	��	�����	��$����
�#
�
���
����������������
��$��	�
���	!���5���	�!����
� � � � � � � � �������������������6���7	�$�����$88�
���������!���	�!���

1$�

�

(
�	��
�/!�"�
��
�	���	��
�������
���	�

� OFFERTA 
FORMATIVA 

.����
�	
�	����������	

����	����	

#���	
�	������	��������	 /������	�����������	

#
��	���
���� �..� /3.� �.3� *0�

��	�����	���	� <0/� *)�� �-.� 2�

�

9�������	��������	 �������	 
����	�����������A���
�������
���
�����	
������	���
�	�	� �	�����	�	�
����	����
�	��	������
�������
��
�	��	��	�����2�����	������
�	��
��	�
���	���		�����������
���	�����
��������
�������
�
���	�����	���
����
���������
�
���	�����
�#������
����?
��	���
�
�	���
��
��	��	�������	��	�������
������
�	��
����
���
��!��
�#������
����?
��	���
��
����������
�������
��
�	�	����
���
�	��	��
����
��	
����
�	�����	��	����������
���	�����	���
�����������	�
��������	� �
�����
���
���	�A��	�
��
�
� 
��	� ������
��������������	�����	���
�	��	�����	����
	������	��	�
��
����	������
�������
�����
���
��
��	��������	��������������
�	��
���
��������
�
��	�	���
����
���	�����
�	�	�����	�	����
�����������	�����!��
�����	��	��� ���	��� �	��
� #������
� �	�� ���	���� ���
������ ��
� ��
����� �
�
�����	� �����	��
���	�
�	����
�	���
������	���������	���
��������
�����
��	���B�	�������
�����
�	����	�	��	�
���	��	�����
����	�
�
��������
������
��
�!�;	�������#
	�	�����
���������	������������	������������
�
��
��
�	�
��� ���	��	���� ���
����� ���	��
��� �	�� ��� �	���
�	� �	��	� ���	��	� 
��������
����� ���	��
��� 
�
���	����������	���	��
���	������	��������	��������	�	�!�9��
�����C��������	�������
��
������

���
� ������ ��� ���� ���	��	���� ���
����� ���	����	� 
���
��� �
��	� ����������� ��	� ��� ���	���
���
������	���
�	��	��	����	��	�������	����������
��
��������	������
�	��	���	�������������
���������
�	������	��������������	����
����������	��	���
��	��
���
�<,)P��������	��	��	�����	�
����	�������������	��
�����	�����	��	�
���	��������������������	!�9�������
�	����	��	����	����
�	������ ��� ���	�	��	� ���	���	� �
�� �	���
�	� ���	��
�� A� ��
� ���
�	��
� ��	� �	��
�
����	��
�	����	����
��	����
��������
���������	������
�����	��	����
�	������������	�
��
�������	�

��������
���
�
��	����
��	��
��!��
6�� �
��
�� ��� ���
� ���
��
�� �
���
��2�	�	�	���
����� 
�����	��
�	��� 
�����	��	!� >�	��� 
��	���

��
�	� ��� ��
� �	��
� �����
��
� �	�� ��� ����� ����	�
�� �	�� B�
�	� ��� �����
�	��� �	���
���	�
����������
������	�������	���������	���
��������
�����	�	�
���
��
���
�	��
���	��	������
���
��	�����	�	���
�	����	��	���������A�
���
��	�
���
�	��	��	�	��	�����	���
������	�
���
���!�
��� ���	�	��
��	�� B������� ��
�	� ��	� ��� ����	�
� ��	� ����
� �	�� ����� �
� ��	���	��
�� ���
�	�	���
�	���
��������
�����
���
��
��	���
���
�����	��	����������	��
�	����	��
������
�
������	�	��	��������������
���	�������
�	��	������	���������
����	��	�����!��

(��
��� 
���� ���	��	���� ���
����� 
���
��� �
� ��:����
�	��� ��� ��	��
� ��	� ����	��
� ���
���
�
	��
�
� �
� ����
�� 
���
�	��
�	��� �	��	� ���	�	��	� �	�� �	���
�	� �	�������	�� �	��	� ���	�
�	�����	� ��� �
��� 	� ��� ������
���	� H�����
���
I� �
� 
���	� 
��� �������� �	��	� �
�
�����
��������
�����������
�	�	��	����	�����
�����������	���	�B���������
���
�	��	�����	������������	��
����	�	�
���	�����	�
������������	�������	����������������	����	���������!�
�

Tabella 3. Offerta di formazione degli ultimi tre anni, 2003-2005 �
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2.  FORMAZIONE PER LA COESIONE DEL GRUPPO DIRIGENTE  
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