
 
 
 

 

�
�
�

�����������	��
�
�������������������
��� �������

�	���	��

������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��
�	���	���
�	��	��	����������
������	�����������
����	��	��	������ ��	��������

�	����������	��	�� ���	�
���
�	�����
�����	��
���
����
���
�

�

�

�

�

� � ������� �������� � ������������ ������ �� ��

������������� !�
��������"��
�#��
�������!������

�

$��������!���

�

$��!
��������
��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�����������	��
�
�������������������
������������

�	���	���
������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��	���	���
�	��
�	��	����������
������	�����������
����	��	��	��������	���������	����������	��	�� ���	�


���
�	�����
�����	��
���
����
���
!�
�

�

�

���������
����������
���
������������ ���������������� �� ��
���� �� ��������
�� ����� � � � � � � ������
�� ������� ��	���� � ����������
"����	��	��!#!#!�$�%�
��	���&	��
��� ���������'����
��	��	����
�$�&���	���&	�	��
�� � �� � �� �(	�!�)*)�+�,*-.,/0/�+�%
1�)*)�2�,,,/3*�
�	��!��!#!#!�!��	����
�$����	���4
�������������������	����
���	��	�����	��$����
�#
�
���
�����������������
��$��	�
���	!���5���	�!����
� � � � � � � � ��������������������6���7	�$�����$88�
���������!���	�!���

2 



�����������	��
�
�������������������
������������

�	���	���
������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��	���	���
�	��
�	��	����������
������	�����������
����	��	��	��������	���������	����������	��	�� ���	�


���
�	�����
�����	��
���
����
���
!�
�

�

�

���������
����������
���
������������ ���������������� �� ��
���� �� ��������
�� ����� � � � � � � ������
�� ������� ��	���� � ����������
"����	��	��!#!#!�$�%�
��	���&	��
��� ���������'����
��	��	����
�$�&���	���&	�	��
�� � �� � �� �(	�!�)*)�+�,*-.,/0/�+�%
1�)*)�2�,,,/3*�
�	��!��!#!#!�!��	����
�$����	���4
�������������������	����
���	��	�����	��$����
�#
�
���
�����������������
��$��	�
���	!���5���	�!����
� � � � � � � � ��������������������6���7	�$�����$88�
���������!���	�!���

3 

�
�

� ���!�
�
�

�!�#�� �66� ............................................................................................................................4 

/!���9"���"9�:� �;���6���'�� �;�4� �;( .......................................................................4 

<!�����4�;9==�=9�;��"�����%�;=9�;��:� ........................................................................5 

0!�� �(�"���49��#��'�669�"9�:� .....................................................................................11 

0!�!�#9�;9%9'�=9�;����'>�969=9�;����6���=9�;��� �?9�9(@ .........................................12 

0!/!���(�9?�=9�;9��&���(�=9�;����'���9��� ...............................................................14 

0!<!�%�� �=9�;����6&9��##� ........................................................................................14 

0!0!�"96'9#�9;�����96���=9�;��"�9���##��(9�"9���&������'�;(�;=9�6�.....................14 

0!.!�����=9�;9�69;"�'��9 .............................................................................................15 

0!,!�#��9(9':��"9�%��669?9�9(@ ......................................................................................15 

.!�9;"9'�(��9�"9�#��%�� �;'�............................................................................................15 

,!�#��9(9':��"9�:� ...........................................................................................................17 

*!�9 #�((��"�����4�6(9�;��"���#��6�;�������9&�������4�;9==�(����4�6(9�;���..........17 

 



�����������	��
�
�������������������
������������

�	���	���
������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��	���	���
�	��
�	��	����������
������	�����������
����	��	��	��������	���������	����������	��	�� ���	�


���
�	�����
�����	��
���
����
���
!�
�

�

�

���������
����������
���
������������ ���������������� �� ��
���� �� ��������
�� ����� � � � � � � ������
�� ������� ��	���� � ����������
"����	��	��!#!#!�$�%�
��	���&	��
��� ���������'����
��	��	����
�$�&���	���&	�	��
�� � �� � �� �(	�!�)*)�+�,*-.,/0/�+�%
1�)*)�2�,,,/3*�
�	��!��!#!#!�!��	����
�$����	���4
�������������������	����
���	��	�����	��$����
�#
�
���
�����������������
��$��	�
���	!���5���	�!����
� � � � � � � � ��������������������6���7	�$�����$88�
���������!���	�!���

4 

�

����"�� !�����#$� #%�

�
�
%&���!�!��#�
�
�
����	�
� �	��������
� �	����	��� ��� �	����	� �	�� �	���
�	� �	�� '���	� ����
���
/�� ����	�����
��	�	��
�
�� �	��	� �� ���	�
� �	�	�
�	� ��� ���	���	���� 
���
�� �	��
� ���	��
� 	� ���	��	��	�	��	�
���
�
����	��	����
��	����A���������	������	�	�
��������
�����	�	��
����	����	����	�	�
�	B$�
�

 ������	���A�����	
B�����	����	��	���	���
�	C�

 ����
����
���	����	��
�
���	��	�����	�
����:� C�

 ���	�����������
����	������������	�����	��������	����	��	���	���
�	C�

 ���������������	����
��	C�

 �	��������	�	��	����	��	��	����	�����	�
����:� C�

 �����
����	��
��	����	��	���	���
�	�
����	�����
����
��	��	����
�	!�
�
�
'&��(��!#����)��# ��!�"���!��# #�!�! $�

�
����	
����:� �D��
�
��
��
����	���	����������	����D�
������	����	�����
����
���	�����
���
���� ���
�	� ��	� �
� �
� �	�
� ��� �	����	� �	�� �	���
�	� �	���
����� �	��	� �	����	� 	� �	��
�	��	����	����	��	����
������	���
��������
���	!�
�
�
����	���	�������
�	��	������	�
����:� �D�E�����������	
����
��	��	�	�����
�
��������	���
��	� �	� ������	��	� �
� ���
����� ������
�	�� �� ����	��� 
������� ��	� ���	���	��� ���
�	��
�	� 	� �
�
������	�
��	��
�
��	�����	������������
�	�	���
����
���!�
�
9����������� 
��	� ���	� �	��� 6�
�����	��'���	� ����
���
�� ��� 6	���	�:�� 
��
�	���	���
�
��������
� ��
����
���
� ��	� ������	��	�� �����
� 	� ������
� �F
���	� 
��������
���
� ��	�����
��

��������
� 
� ��G� �	������ 
��
��	�	���� 
�� 
�		� ��� 
�������� ���	��	�� ��	�		� 	� ���	�
�	�
������
��	��	� 
�� ���	� �	�� ���	����	��� ��� ��� ����� ��	����� ������2
��������
����
����
��
��
����	����	���������!��
�
6�� 	���	���
�� E������� �����	
� ��� � :� � ��� ������	� ��� ������� �	��
� ��������
� ��
����
���
� 	�
�	��F
�������� �	�����
�	� �	���� ���
��� 6�
���
��� �	�� '���	�� ����H� ��� ������� �	�� ���
�
��������	��� �	�� ����� ���������
��� ����
��� �
��	� �	���!� 4��� ��	������ �	�	�
��� �������� 
��	�
�	�	������	���	��	��
���	�������������� 	���	��
����������
��	��	�
��
�������
��	��F��
����
���	�
���	��
��	��F	��	� �����
�����	����
�����	�������
���	�	����
�
� �	����
������
���	�����	���
��
�
�������	����������
�������
��	����	�
������������	��	����	����
�����	��
��
��
�����
���	��	��
�	����
                                                
1 Studio realizzato da Cinzia Ciacia con la collaborazione di Enrico Giorgilli. Si ringrazia per la collaborazione 
Emanuela Pacifico, dirigente del Servizio Personale, Settore Affari del personale del Comune di Latina. 
2 Il Comune di Latina ha una popolazione di 108.711 abitanti di cui 52.086 maschi e 56.625 femmine 
(Censimento Istat 2001) 
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GIUNTA 
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GENERALE 
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Segreteria del Sindaco 

Settore Demografico e 
decentramento 

Secondo Settore di Staff 
Affari Generali 

Settore Finanze 

Settore Bilancio e 
Contabilità 

Settore Affari del 
Personale – O.M. – 
Formazione e 
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Conseguentemente l’Ente fa ricorso a diverse modalità di erogazione delle attività formative, 
prevedendo sia programmi di formazione gestiti direttamente dall’Ente, sia programmi di 
formazione affidati  a società esterne. A volte è lo stesso dirigente che individua anche il 
programma formativo per il quale  richiede la partecipazione propria o del dipendente.�
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La politica del personale è prevalentemente orientata al “perseguimento di obiettivi specifici 
di gestione operativa”. Obiettivo è, dunque, il raggiungimento  di finalità gestionali (es. 
introdurre i principi della valutazione, migliorare i processi di aggiornamento del personale, 
ecc..) collegate alla necessità di approdare ad una modernizzare della struttura organico - 
burocratica secondo la logica dell'efficienza e dell'efficacia, in una prospettiva di 
semplificazione e chiara responsabilizzazione rispetto alla produzione dei risultati.�
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