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1 Studio realizzato da Felice Paolo Arcuri con la collaborazione di Enrico Giorgilli. Si ringraziano per la 
collaborazione Salvatore Azzolini, Dirigente Settore Amministrativo, Domenico Maselli, Responsabile Servizio 
Affari del personale, Eugenia Ferrari, Responsabile Politiche comunitarie, Claudio Amicone, Centro per 
l’impiego della Provincia di Isernia. 
2 La popolazione della Provincia di Isernia è di 89.458 abitanti, di cui il 51% femmine e il 49% maschi 
(Censimento della popolazione, Istat 2001). 



�����������	��
�
�������������������
������������

�	���	���
������������	��	�
���
����
�	����	�����������
��	����
��	��������	�	�
��
��	����	��	���	���
�	��
�	��	����������
������	�����������
����	��	��	��������	���������	����������	��	�� ���	�


���
�	�����
�����	��
���
����
���
!�
�

�

 
���������
����������
���
������������ ���������������� �� ��
���� �� ��������
�� ����� � � � � � � ������
�� ������� ��	���� � ����������
"����	��	��!#!#!�$�%�
��	���&	��
��� ���������'����
��	��	����
�$�&���	���&	�	��
�� � �� � �� �(	�!�)*)�+�,*-.,/0/�+�%
1�)*)�2�,,,/3*�
�	��!��!#!#!�!��	����
�$����	���4
�������������������	����
���	��	�����	��$����
�#
�
���
�����������������
��$��	�
���	!���5���	�!����
� � � � � � �������������������������������������������������������6���7	�$�����$88�
���������!���	�!���

5 

 	��
������������������	���������
	����	�
���	
���������	��	��
��
�	��������
��������������������
���
���	�����
����
��
����������
	����	�
��������	��������!
������
������	�
	���
�	��	
�����	����������
�����	�������	��	��
�	��
��

���	������������
�������	�
������
�����"��
�
'������	��
�	����	���	���
�	��	������
�����	��	���
��������
���
���	����F�	������������!�9��
�
�����
�	���	�����	�����	���������	��	����
��������	�����	�������
���	�����������	����
����	�
��	�	�	��
����
���������	����	��
������������	��
!�
4�����	���������
�	�����	�������
�����
�
���
�	��	�������
�����	��������
�������
���������	���	�
������
��	���	�G�	��	�	��
�	���������������	�
���	
�
�	��	������
	�������	
	�����	�������������#����	�
���	�
����	���	����	�����	���
�
���������	
�	���������#�����
�����	�
�������
�	������	��	���������	�����
	����	�
��������
�	��������
���������
���	����	���
��������!��	���
�������
���	�	�����������	�
������	������	�	��	������	H�A
��!��/��
�	��
�	����	���	���
�	B!��
�
���������
���
����
���
�D�G����
	���������	�
���
��������	��
���	����	���	�����������	�������	�	�	���������
�����	�
	��	������
��������	��	������	����
�$��������$���	�	�����%
	���������	��������	�����������
���	����	
�	�	��
�������	�
����	�	������#	
���
������������	
�	�������������	������	����������	�
�������������#	
������	��	�	�������	��
��
��
�������	��	���	��������	�
��	���������	�	�����
���������	
	���
�H�A
��!��0���	��
�	����	���	���
�	B!�
�
In sostanza, è possibile cogliere nell’Ente un orientamento verso un’idea di HRM vicina alla 
“gestione del personale” che pone come obiettivo del HRM il definire le politiche del 
personale e offrire alla linea i supporti tecnici per implementarle con delega di responsabilità 
e autorità su talune politiche. Il Servizio “Affari del Personale” appare però relegato ad un 
ruolo di supporto, stretto tra i vertici che definiscono politiche e strategie e i dirigenti che 
hanno la responsabilità della gestione diretta. L’obiettivo fondamentale è quello di garantire 
una corretta gestione delle funzioni di supporto amministrativo all’ente; rimangono così 
centrali le attività tradizionali di tipo giuridico - amministrativo (paghe, gestione 
pensionistica,..). Anche l’ultimo modello organizzativo, elaborato nel 1995, ha previsto 
sostanzialmente una struttura del personale orientata alla funzione prettamente 
amministrativa, coerente con la logica delineata. Va però rilevato che la previsione in quello 
stesso modello di una pianta organica più ampia rispetto alle esigenze organizzative del 
tempo, testimonia l'esigenza di un cambiamento nelle attività e nell’organizzazione che sono 
state frenate però dai successivi limiti imposti dalle leggi finanziarie. �
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GENERALE 

Settore Amministrativo 

Settore Finanziario e 
Patrimonio 

Settore Ambiente e 
Programmazione 

Settore Tecnico 
 

Settore Lavoro (Politiche 
attive per l’occupazione) 
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3 Questo servizio è formalmente inserito nel Settore amministrativo ma in realtà svolge attività in streto rapporto 
col Settore Lavoro – Politiche attive per l’occupazione. Il personale adibito a questa attività è in parte incardinato 
nel Settore Amministrativo e in parte nel Settore Lavoro. 
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SETTORE AMMINISTRATIVO 

Affari del Personale, Organizzazione e 
Metodi , Formazione e  Relazioni Sindacali 

Gare e Contratti , Contenzioso e Legislativo 

Cultura Sport e Turismo 

Biblioteca Provinciale 

Centro per l’Impiego 

MACI – Museo Arte Contemporanea Isernia 

(UOC) 
Stato Giuridico 

(UOC) 
Trattamento 

economico fiscale 
previdenziale 
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5 Cfr. Statuto della Provincia di Isernia, aggiornato con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 16 del 6 luglio 
2000, Titolo VII (Ordinamento degli uffici e del personale), art. 76, comma 4 e Regolamento del Personale 
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− �3:'22%�13�:'� 3$'�(%23 3$%�� � � � � � ()* 3��!�	

− �3:'22%�13�:'� 3$'��& & 3*34 �� 3:%. '$*3$%	��3�'73%*'�� '*'��2'�
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− �3:'22%�13�'  3:%	 �������()* 3���>	
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− � 2 �'�2'�!��)*3 6� � � � � � � ��������� ()* 3��!�	

− � ���� �'�!��)*3 6	 ()* 3���?	

− � %  %�2'�� �)*3 6	 ()* 3����	
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@A)*73%*'�$���  '�377�* '�13� 3(%�� '4 3%*�2'�<+)*73%*�2'�� �� ()* 3����	

@A)*73%*'�$���  '�377�* '�13� 3(%�� �8�*377� 3:%	 ()* 3����	

@A)*73%*'�$���  '�377�* '�13� 3(%��%8'  )�2'	 ()* 3����	

@A)*73%*'�$���  '�377�* '�13� 3(%�B�%8� 3:3�'4 '�*%� 	 ()* 3����	
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− Livelli di funzionalità direttiva limitati ed eterogenei                   � ��()* 3���"	
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− Strumenti di gestione straordinari di elevata complessità              � ()* 3��!�	
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− �  �)& '* 3�13�8'4 3%*'�4 ��%�13*��3�13�*%�& �2'�$%& (2'443 6�������������	 ()* 3�����	

− Strumenti di gestione straordinari di modesta complessità          � ��()* 3����D	
?+	

��������	%�������! �	�	%�!"�;�&!�����	"�&�##!���	%��	 !	��#���"�	��	&�� %���"$!	

− �   3:3 6�(�%8'  )�23�13�'2':� %�$%* '*) %�(3�*3+3$� %�3%�'��1�
�44%2:3& '* %�13*�& 3$%�13� 3(%�$%4 �* '���������

�������()* 3��!�	

− �   3:3 6�(�%8'  )�23�13�& %1'4 %�$%* '*) %�(3�*3+3$� %�3%��e ad 
assolvimento dinamico di tipo costante                              �

�������()* 3���-	

− �   3:3 6�(�%8'  )�23�13�'2':� %�$%* '*) %�(3�*3+3$� %�3%�'�ad 
assolvimento dinamico di tipo occasionale                      �

�������()* 3����	

− �   3:3 6�(�%8'  )�23�13�& %1'4 %�$%* '*) %�(3�*3+3$� %�3%�'�ad 
assolvimento dinamico di tipo occasionale                          �

�������()* 3����	

?,	

��������	#�����	�	��&��&!	

− �   3:3 6�13�4�E ���13�'2':� ��3* '*43 6�'��32':�* '��(�%+'443%*�23 6������� ()* 3��!�	

− �   3:3 6�13�4�E ���13�& %1'4 ��3* '*43 6�'��32':�* '�(�%+'443%*�23 6������ ()* 3���-	

− �   3:3 6�13�4�E ���13�'2':� ��3* '*43 6�'�& %1'4 ��(�%+'443%*�23 6��������� ()* 3���"	

− �   3:3 6�13�4�E ���13�& %1'4 ��3* '*43 6�'�& %1'4 ���(�%+'443%*�23 6������ ()* 3���?	

− �   3:3 6�13�4�E ���13�23& 3 � ��3* '*43 6�'�& %1'4 ���(�%+'443%*�23 6������� ()* 3����	

− �   3:3 6�13�4�E ���13�& %1'4 ��3* '*43 6�'�23& 3 � ��(�%+'443%*�23 6�������� ()* 3���>	

− �   3:3 6�13�4�E ���13�23& 3 � ��3* '*43 6�'�23& 3 � ���(�%+'443%*�23 6��������� ()* 3���	

?-	


�"!� �&8�	;��� !����	�@�	�>!�����"!� �"��	"�&�##!���	%��	!##� ��� �"��	��	&�� %���"$!	

− �3*�& 3$F'�+%�& � 3:'�'<%�1G�883%�*�& '* %�$%4 �* 3�'1�'4 '4'���������� ()* 3���!�	

− �3*�& 3$F'�+%�& � 3:'�'<%�1G�883%�*�& '* %�$%4 �* 3�'�23& 3 � '����������� ()* 3����-	

− �3*�& 3$F'�+%�& � 3:'�'<%�1G�883%�*�& '* %�%$$�43%*�23�'1�'4 '4'������� ()* 3����?	

− �3*�& 3$F'�+%�& � 3:'�'<%�1G�883%�*�& '* %�%$$�43%*�23�'�23& 3 � '������� ()* 3����>	

− �3*�& 3$F'�+%�& � 3:'�'<%�1G�883%�*�& '* %�*%*�438*3+3$� 3:'�������������� ()* 3����!	

�

��#���������?�����>	5 ��� ������	�������	�
	��� ����	6� !:	-2	%�"��7	

	

��	

��#%�"#!'� ���	���#�	 >�#���"�	

@�'4(%*4�9323 6�('*�2'� ������������������������������������������� ()* 3����	

@�'4(%*4�9323 6��& & 3*34 �� 3:���(� �3& %*3�2'�'�$%* �932'/�134$3(23*��'������������ ()* 3���D	

@�'4(%*4�9323 6�$3:32'� �����������������������������������������������������������������������������

(*) �%+323�$%& )2�9323�
()* 3����	

�*	


� ��!'� ���	%!##��!	

− �'(%*1'��*7��13��  3:3 6����32':�* '�'++'  %�'4 '�*%���������������������� ()* 3��!�	

− �'(%*1'��*7��13��  3:3 6����32':�* '�'++'  %�3* '�*%����������������������� ()* 3����-	

− �'(%*1'��*7��13��  3:3 6���23& 3 � %�'++'  %�'4 '�*%������������������������ ()* 3����"	

− �'(%*1'��*7��13��  3:3 6���23& 3 � %�'++'  %�3* '�*%������������������������� ()* 3����?	

�+	

�������	��  �	������ �"!$��"�	&!�!�����$$!"��	 !	%�#�$��"�	

− �' '�& 3*�73%*3�13�'2':� %�$%* '*) %�'�4('44%�'�(�%+'443%*�2'� ()* 3��!�	
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�������3*� '�& 3*3�13��'4(%*4�9323 6�13�'  ��

− �' '�& 3*�73%*3�13�& %1'4 %�$%* '*) %�'�4('44%�'�(�%+'443%*�2'�

������3*� '�& 3*3�13��'4(%*4�9323 6�13�'  �                            �
��()* 3���"	

− �' '�& 3*�73%*3�13�$%* '*) %�'�4('44%�'�H)�23+3$� %�
������$%*��'4(%*4�9323 6�3*13�'  �	

()* 3����	

− �' '�& 3*�73%*3�13�$%* '*) %�'�4('44%�'��'2� 3:�& '* '�H)�23+3$� %�
������$%*��'4(%*4�9323 6�3*13�'  �	

�����()* 3���D	

�,	

��� ���	���	&!%��� �	��	'� !"&��	��#����	#�	�� ��!	�	#�	��5 	

− � )& '�%�13�$�(3 %23�4)('�3%�'���!��� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������()* 3��!�	

− � )& '�%�13�$�(3 %23�1��� ���!�	 ()* 3����?	

− � )& '�%�13�$�(3 %23�3*+'�3%�'����	 ()* 3����D	

�-	

A �!"��;�&!$��"�	&�� % �##��!	��  �	��#��#�	;�"!"$�!���	��#����	#�	�� ��!	�	#�	��5 	

	

�34%�4'�8'4 3 '�4)('�3%�3�����& 323��13	 ()* 3��!�	

�34%�4'�8'4 3 '�4)('�3%�3���!�'�+3*%���� �& 323��13��������������������������������� ()* 3����?	

�34%�4'�8'4 3 '�3*+'�3%�3���!�& 323��1%� ()* 3�����	

�������

�

�����'��()* '883�3*+'�3%�3�'<%�)8)�23������()* 3�43��44'8*��)*G3*1'**3 6�13�(%4373%*'�(��3���I ��

!���������J��

�����'�� 32� ()* '883%� (��3� �� !��� ()* 3� 43� �44'8*�� 2G3*1'**3 6� 13� (%4373%*'� (��3� �� I ��

����������J��

�����'��()* '883� ������()* 3�'�!���()* 3�43��44'8*��)*G3*1'**3 6�13�(%4373%*'�3*�(�%(%�73%*'�

�2�()* '883%�%  '*) %�'�$%*�3* '�(%2�73%*'�23*'��'��

������G3*1'**3 6�13�(%4373%*'��
��/�('��)*�()* '883%��(/%  '*) %��22G3* '�*%�1'22G3* '�:�22%� ���

���'�!���()* 3�;�%  '*) %�$%*�2��4'8)'* '�+%�& )2���('��'* 3�$%*�13�38'* 3/��
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