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�������������� ��� ��������� �������� 8� �����;����������!� �� ���� *������ �� ���������� ������� ������
����������� ���� ����� ��� ������������� ���������������� ���� ��������� ��������� ��� ������������ <�����
�������������	����=���������������>	�7������������������������������������������������*���������
�������������������������������������������������������������������	�
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��� ��&%'%(���)������ �!"#�$�% *�
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$.�����������������,;,1��������������9�������������������,1;�11�����������������.��������������
���������������������11;�,1���������,1;$11��������������	��
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�	 ������������</�����������$?�������������>9�
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Dimensione per n. di abitanti * Tipologia di Amministrazione Crosstabulation

8 8
13,1% 13,1%

36 36

59,0% 59,0%

11 11
18,0% 18,0%

3 3
4,9% 4,9%

3 3
4,9% 4,9%

53 8 61
86,9% 13,1% 100,0%

Count
% of Total
Count
% of Total

Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total

Dato non dovuto:
Provincia

Da 15.000 a
50.000 abitanti

Da 50.001 a
100.000 abitanti

Da 100.001 a
150.000 abitanti

Da 150.001 a
300.000 abitanti

Dimensione
per n. di
abitanti

Total

Comune Provincia

Tipologia di
Amministrazione

Total

�
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@�� ��� ���������� ��� �������� �������������� ������ ���������������� ��� �������� ���� ��� ���� ����� ������
*���������������� ���������������������� ��������� �����*�������������0('���<�,����������',?�����
������>�����������&� ���<�����������>����������-�'���<�$������� ��� '�?����� ������>	�-����� ��� ��������
������� �������������� ����� �������������� ��� ��������������� �����������	�(����� �������� �����������
��=������������������������������������������������������������*�������������<'>������������<'>�����
0����������<$>��������������<,>������@��������<,>	��

���� *������ ��������� ��� ���������������� ���� ������� ������ ���������� ��� ����� ����� ����� ��� ����
������������������������������������������������)��������������������	�3�����������������
���������8�
�����������������/���������������������	�
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Regione * Tipologia di Amministrazione Crosstabulation

3 3
4,9% 4,9%

2 2
3,3% 3,3%

14 1 15
23,0% 1,6% 24,6%

2 1 3
3,3% 1,6% 4,9%

13 2 15
21,3% 3,3% 24,6%

4 1 5
6,6% 1,6% 8,2%

11 2 13
18,0% 3,3% 21,3%

4 1 5
6,6% 1,6% 8,2%

53 8 61
86,9% 13,1% 100,0%

Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total

Abruzzo

Molise

Puglia

Basilicata

Campania

Calabria

Sicilia

Sardegna

Regione

Total

Comune Provincia

Tipologia di
Amministrazione

Total

�
:�����������������������������������������������"#*�#�&�#"�$�% ��(*%(#�4�-5*)�

• �������������)�����������������������

• ������������')�����������0��������������������

• ������������$)�@���������@���������
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• �������������)��	�'1�����+����������������������<$$?�������������>9�

• ������������')��	�''��������������������'�<$.?�������������>9�

• ������������$)��	��5��������������������$�<$�?�������������>	�

3��*��������������������������������������������������������������������������������������������
������ ��� ����������� �����������������������8����������������������������������������������������
�����)����������������������������������������������������������������'������@��������������������������
$	�
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Tabella 3. 

Ripartizione geografica * Tipologia di Amministrazione Crosstabulation

19 1 20
31,1% 1,6% 32,8%

18 4 22

29,5% 6,6% 36,1%

16 3 19
26,2% 4,9% 31,1%

53 8 61
86,9% 13,1% 100,0%

Count
% of Total
Count
% of Total

Count
% of Total
Count
% of Total

Abruzzo, Molise, Puglia

Campania, Basilicata,
Calabria

Sardegna, Sicilia

Ripartizione
geografica

Total

Comune Provincia

Tipologia di
Amministrazione

Total
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3�� ���	����������	��	��
���
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3��� ��-� %�)�0"* $��

@���������������������������������������������������������"#*�,�#��1�'������������<�����������������>��
�����������<��������,;,1��������	�:�,1;$11��������	>��� �����������������������<���'���$>����������
�������������������������������������������������������������������������	�#��������������*������
��+� �������������� ������� ���� ��� �������� ��������� ������ �������� ������� ��8� ���� �������� ��� ����
��������������� ����� ������������� �������������� �� ���� ���� ��� ������� ������ ������������
����������������������������������������������������������2������������������������������'��������$�
�����������������������������$	��

&��������������������@�������������@�������<������������$>����������������������������������������
���������������������<�,1;$11��������������>	 

7���������������������������������������������������������������������������������������������8�
��������������������������������������������������������������	� 
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-�������2	�

1 1
100,0% 100,0%
100,0% 5,0%

5,0% 5,0%
14 14

100,0% 100,0%
73,7% 70,0%
70,0% 70,0%

2 2
100,0% 100,0%

10,5% 10,0%
10,0% 10,0%

1 1
100,0% 100,0%

5,3% 5,0%

5,0% 5,0%

2 2
100,0% 100,0%

10,5% 10,0%
10,0% 10,0%

19 1 20
95,0% 5,0% 100,0%

100,0% 100,0% 100,0%
95,0% 5,0% 100,0%

4 4
100,0% 100,0%
100,0% 18,2%

18,2% 18,2%
11 11

100,0% 100,0%
61,1% 50,0%
50,0% 50,0%

5 5
100,0% 100,0%

27,8% 22,7%
22,7% 22,7%

1 1
100,0% 100,0%

5,6% 4,5%

4,5% 4,5%

1 1
100,0% 100,0%

5,6% 4,5%
4,5% 4,5%

18 4 22
81,8% 18,2% 100,0%

100,0% 100,0% 100,0%
81,8% 18,2% 100,0%

3 3
100,0% 100,0%
100,0% 15,8%

15,8% 15,8%
11 11

100,0% 100,0%
68,8% 57,9%
57,9% 57,9%

4 4
100,0% 100,0%

25,0% 21,1%
21,1% 21,1%

1 1
100,0% 100,0%

6,3% 5,3%

5,3% 5,3%

16 3 19
84,2% 15,8% 100,0%

100,0% 100,0% 100,0%
84,2% 15,8% 100,0%

Count
Dimensione
Tipologia
% of Total
Count
Dimensione
Tipologia
% of Total
Count
Dimensione
Tipologia
% of Total
Count
Dimensione
Tipologia
% of Total

Count
Dimensione
Tipologia
% of Total
Count
Dimensione
Tipologia
% of Total
Count
Dimensione
Tipologia
% of Total
Count
Dimensione
Tipologia
% of Total
Count
Dimensione
Tipologia
% of Total
Count
Dimensione
Tipologia
% of Total

Count
Dimensione
Tipologia
% of Total
Count
Dimensione
Tipologia
% of Total
Count
Dimensione
Tipologia
% of Total
Count
Dimensione
Tipologia
% of Total
Count
Dimensione
Tipologia
% of Total
Count
Dimensione
Tipologia
% of Total

Count
Dimensione
Tipologia
% of Total

Provincia

Da 15.000 a
50.000 abitanti

Da 50.001 a
100.000 abitanti

Da 100.001 a
150.000 abitanti

Da 150.001 a
300.000 abitanti

Dim.n.
di
abitanti

Total

Provincia

Da 15.000 a
50.000 abitanti

Da 50.001 a
100.000 abitanti

Da 100.001 a
150.000 abitanti

Da 150.001 a
300.000 abitanti

Dim.n.
di
abitanti

Total

Provincia

Da 15.000 a
50.000 abitanti

Da 50.001 a
100.000 abitanti

Da 100.001 a
150.000 abitanti

Dim.n.
di
abitanti

Total

Rip. geogr
Abruzzo,
Molise,
Puglia

Campania,
Basilicata,
Calabria

Sardegna,
Sicilia

Comune Provincia
Tipologia

Total

�
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7����������������������������������������������������������������������������������������������)�

-�������,�

� �	�����+� �	�����+�

&��������� � 4�

A������������� � $.,�

;�����������&����������&�� � 22�

������������������������������
��������������� ,� �

;�����������&����������&$� � $/�

������������������������������
��������������� �1� �

;������������� � �'5�

;�����������0��� � ��2�

;������������� � 21�

����
� $4'�

7��������������������������������������������������������<���$�����������'112>��	�''	$'������+�
��������������������������������2$��������������''	/51��������������	�

@�� ��� ���������� ��� ������������� ���� ���������� ��� �������� ��� ������������ ��������� ��� ������� ��� �����
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��������,;,1�
�������������B�
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�	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+�

������������������������������������ � '4�2� � .,�4� � '��,� � ���,� � 22�'�

�����������������������������������
	����
�
�	������ 14,8  20,6  13,9  5,8  32,1  

�����������������������������������
	������
�
�	������ 12,6  45,1  7,6  5,7  12,1  

�������������������������������� � 1�,� � 1�1� � 1�.� � 1�1� � ��/�

������������������������������������������� � 1�1� � 1�1� � 1�1� � 1�1� � 1�1�

���������������������������� � �,�1� � ,��.� � 5�2� � $�,� � ''�2�

�����������������������������  0,5  0,2  0,5  0,3  1,2 

�������������7������@�����������D�����  39,3  82,0  32,7  19,2  63,2 

������ � /'�4� � �55�,� � .2�4� � $2�,� � �$'�/�
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�

�	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+�

������������������������������������  $$?�  $$?�  $$?�  $$?�  $$?�

�����������������������������������
	����
�
�	������ 54% � 31% � 65% � 50% � 54% �

�����������������������������������
	������
�
�	������ 46% � 69% � 35% � 50% � 46% �

�������������������������������� � 1% � 0% � 1% � 0% � 1% 

�������������������������������������������  1?�  1?�  1?�  1?�  1?�

���������������������������� � 18% � 26% � 15% � 10% � 18% 

�����������������������������  �?�  1?�  �?�  �?�  �?�

�������������7������@�����������D�����  2/?�  2�?�  ,�?�  ,.?�  2/?�

������  �11?�  �11?�  �11?�  �11?�  �11?�
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Tabella 12 
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@��������@�������B�

�

�	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+�

������������������������������������ � '4�2� � �5�2� � ���.� � ,,�4�

�����������������������������������
	����
�
�	������ ��'�� � �'#� � �'"� � ##'�� �

�����������������������������������
	������
�
�	������ ��'"� � ��'�� �  '�� � ��'�� �

�������������������������������� � 1�,� � ��2� � 1�1� � 1�1�

������������������������������������������� � 1�1� � 1�1� � 1�1� � 1�1�

���������������������������� � �,�1� � �$�$� � �'�2� � '1�1�

����������������������������� � 1�,� � 1�5� � 1�2� � 1�$�

�������������7������@�����������D����� � $5�$� � �$�5� � ./�/� � $��$�

������ � /'�4� � 2/�5� � 5$�'� � �14�,�
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Tabella 13 
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�	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+� �	�����+�

������������������������������������ � $$?� � 21?� � �'?� � ,'?�

�����������������������������������
	����
�
�	������ ��!� � ��!� � ��!� � "�!� �

�����������������������������������
	������
�
�	������ �"!� � ��!� � "�!� � ��!� �

�������������������������������� � �?� � $?� � 1?� � 1?�

������������������������������������������� � 1?� � 1?� � 1?� � 1?�

���������������������������� � �/?� � '4?� � �$?� � �5?�

����������������������������� � �?� � '?� � 1?� � 1?�

�������������7������@�����������D����� � 2/?� � '/?� � 42?� � '5?�

������ � �11?� � �11?� � �11?� � �11?�
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�������=�����',?����������������������<�,�����>�����������������������������<����	�D�>�����������
���������+����!"�44��������������������������������'1?���������<�������>������������+����������������,?�
��������������<2������������8�����������������@����������������������������������������������������@���
�������������0�>	�

3�� ������ ���� ������ ������ ������ ����� ������ ��� ����� *������� ��D�� 8� ���� ����+� ��� '� *)� ��� ��������
�����������������������E��������������$1?������������������������������������������'E��������������
$,?��������������������������������������������$E�����������������������������������������������������
����'?�<�������� ���������������������������������0�>	������� ��� �1?�<.�����>������� ������������
���������������������������������������*������������������������������������������������������������
����������������������������������������$E	�

3�����������������������������������������=�����������������������������������������������������
��������� ������������� ���� ��� ������������ ����� ����+� ��� ����� ��� 'E� �������� <��� $5?� ���� �����
������������$,?���������������+����������	��>	�@����������������������������������������������������
�����������������������������������*���������������������������<�,;,1��������	>�����������������=�
������ ������ ��� ������������������������� �����*������ �������������� �������� 'E� ��������<2,?������>9�
�������������������������������������������<���������>��������=������������+�������������������������
��������<$1?>	��

-���������������������8��������D���������������������������+������������'E���$E��������9�����������
�����������+�����������������������������������������������+�����E���������������������������������+����
�E��������	� 

&�����������������������������+�

A���2�?����������������<',����	��>���D������������������������������@����������������&���������
��������9� ��� ��� ������ $.?����� �����<''� ���	��>��������� �������&�������� ������� ��������� ������
�������������������������������9�������������'$?����������������<�2����	��>��������������������������
�����������������������+������������	�

3� ����� ��������� ��� ������� ���� ������� ����������� �������������� *������ �������������� �������� ��
������������������������������<������,1��������	>���������������������=�����������������������������
������������

3�����������������������������������������������������������8�����������+����������<2�����	>��F�������
&�������G@���������������������F�������&�������G�������������	  		�<����H�����������������������
����+����������������������>	��

-����������������+������������������������

@�� ��� ������������ ��������� �������������� ���� ��� �����������������+����������������� �������������
������������ ��� ������������ ���� ��� ���������� ��� ���������������� ��� �������� ���� �������������
�����*��������������������������-��������2����������	��
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Tabella 14 

Tipologia di unità organizzativa * Dipendenza gerarchica dell'unità * Tipologia di Amministrazione Crosstabulation

2 5 1 1 9
3,8% 9,4% 1,9% 1,9% 17,0%

1 1 1 3

1,9% 1,9% 1,9% 5,7%

2 7 4 2 15
3,8% 13,2% 7,5% 3,8% 28,3%

2 1 13 5 21
3,8% 1,9% 24,5% 9,4% 39,6%

1 1
1,9% 1,9%

1 1 1 1 4
1,9% 1,9% 1,9% 1,9% 7,5%

8 14 21 10 53
15,1% 26,4% 39,6% 18,9% 100,0%

2 2
25,0% 25,0%

1 1

12,5% 12,5%

1 2 3
12,5% 25,0% 37,5%

2 2
25,0% 25,0%

3 1 4 8
37,5% 12,5% 50,0% 100,0%

Count
% of Total
Count
% of Total

Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total

Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total

Unità di staff agli
organi di vertice

Unità di staff ad unità di
1° livello

Unità di line di 1° livello

Unità di line di 2° livello

Unità di line di 3° livello

Altro

Tipologia di
unità
organizzativa

Total

Unità di staff agli
organi di vertice

Unità di staff ad unità di
1° livello

Unità di line di 1° livello

Altro

Tipologia di
unità
organizzativa

Total

Tipologia di
Amministrazione
Comune

Provincia

Segretario
generale

Direttore
generale

Direzione /
Area per gli

Affari generali Altro

Dipendenza gerarchica dell'unità

Total
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:������������������������=���������������*�������������������D������)�

• ����+������������'E��������������������������������������&�������G���������������	  	9�
• ����+��������������������������<����������������+>�����������������@���������G&	 		�

7���������������������������������������������������������������������	��������������������������
��������������������</>�����������������������������)�$������������������'���������������������������
$����������+�������������E��������������������������������������	  	���'����������������������+��������	��

����*���������������������������������������������������������������������������������������+�
���� ��� ���� ������������ ������������� ����������� ��� ������ ���� ��� ��������������� ������ ������������ ��
�����������=� ���� ��� ������� ��� �����������=� ������� ��� �������� ���� ����+���� ����� ����������� ������
&�������G�������������	  	������F��������������������+���������	��

/�3� �!!*""%�%#(� �$$�"�,%��

������������������������������������������+�����������

A��������+����������<,'?������>���D������������������;�������������������������������������I����
������� ���� ��� ������ ���� ������ ������+���� ����� ����� ��������������� ��������� ��������� ;� ��������
����������� <�,;,1� ����� ��	>	� 3�� ������� ��� @�������� 8� �������� ������� ��� ������ ���� �����;
���������������������������������������	���������������������������������������������D�����������
����������������8�*���������A�����	��
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����������������������������������������������������������<���	����	��>)���/1?����������������
�������������*�����������������	��
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A��� 4,?� ���� ����� ��D�� ���� ��� ������ ���������� �������� ���� ������ ������ ������ ����+� ������������
�������������������9������������������������������������������������������������������/?����������
<,����	��>������������������������������+������4?����������<������	��>	�

����*������ ��������� ��� ������������������������������������������ ��� �������������� ����������$�
���������'��������������������������������������������<���������������������������	�'>	��
���� ��� ��������������� ������������������������ ������ ���������� ���� ������ �������+������� ����������
������������ ������ ���� ������������ ������������� �������� ��=������� ������������ ��<,�������>��� '�<'�
���������'���������>��������������$�<'�������>	��

����������������������������������+�����������
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7����������������������������$������������������������D�����<���$�����������'112>��	�/'������+�
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@�� ��� ���������� ��� ������������� ���� ���������� ��� �������� ��� ������������ ��������� ��� ������� ��� �����
���������������������������������������������������������������������������������������������D��8�
��������2?������������������5.?��������������	�7�D���*��������������������'����������������������
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���������� ��� ���������� �9� ���� ��� $1?� ��� ���������� ��� ���������� 09� �� ���� ��� 2?� ��� ���������� ���
���������� �	� ������������������ ��� ���������� ��� ���������� �� �� 0� ������ ��� ������ ��� $2?� ����
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�����F��������2'?���������������������������������������	�7���������������������������������������
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@���� ���� $?� ���� ����� <'� ���	��9� ��� ���������� ��� ��������� �� ��� ������� ��� %����� ��� A�>� ���
���������������������������8����������9������8���=� ��������������������� ����������$/?����� ����� �� ��
���������� ���� �1?� ���� ����9� ������� ���� $,?� ������ ���� ����� 8� ����������� ��������� ��� ���������
������������ �� ��� ��� �,?� ��� ����� �������� *�����	� ������������������ *������� ���� D�� �����
���������������������������������������������������������'�����������������������������������$����
��������������������������.��������F�����������������������F����������	��

7��������������������������������+������D����������������������������������������������������8�
������������� ��=� ���*������ ������������� ���� ������� <21?� ������ ���� ����>9� �� ��� ������������ ����
����������������"��������������������<,.?���������>	�A��������������'����������$�<.����/��4,?�
��������>�������������������������������8����������������������������������������������������������������
8������������������	 
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Tabella 24 

Posizione giuridica del Responsabile del personale * Tipologia di Amministrazione * Ripartizione geografica Crosstabulation

8 1 9
40,0% 5,0% 45,0%

4 4
20,0% 20,0%

7 7
35,0% 35,0%

19 1 20
95,0% 5,0% 100,0%

1 1 2
4,5% 4,5% 9,1%

5 2 7
22,7% 9,1% 31,8%

2 2
9,1% 9,1%

5 5
22,7% 22,7%

5 1 6
22,7% 4,5% 27,3%

18 4 22
81,8% 18,2% 100,0%

4 3 7
21,1% 15,8% 36,8%

9 9
47,4% 47,4%

3 3
15,8% 15,8%

16 3 19
84,2% 15,8% 100,0%

Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total

Dirigente di ruolo

Dirigente a contratto

Funzionario titolare di PO

Posizione giuridica
del Responsabile
del personale

Total

Direttore

Dirigente di ruolo

Dirigente a contratto

Funzionario titolare di PO

Altro

Posizione giuridica
del Responsabile
del personale

Total

Dirigente di ruolo

Funzionario titolare di PO

Altro

Posizione giuridica
del Responsabile
del personale

Total

Ripartizione geografica
Abruzzo, Molise, Puglia

Campania, Basilicata,
Calabria

Sardegna, Sicilia

Comune Provincia

Tipologia di
Amministrazione

Total
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���������������������41?����������8���������������������������42?����������8���������������J����
����������������������	�@�������.1?���������������������I�������������������������������	��

A������������������������D������������������������������������������������������������������������
�������=����������+���������<,1?������>9������������������������������������8�����������������������
������������ ��������������D���������������������������������� ;� ������������������<�,;$11������
��������>����������*�������������<�,;,1�������������9�,,?>	��

7������������� ������ ��������������� ������������ ��� ���� ������ ���� ������������ ������������ ����
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��������� 4,?� /'?�
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#�K� .2?� $$?�
��*�)��
� � �
6����������������� .4?� 42?�
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3���������K������������������ 42?� 41?�
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@�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������)� ����� ������������3�����������������������:���
�����������������������
���������������������������������'���$	�

:����������� *������� *������ ���� ���������������� �������� ����� ���� ��� ����������+� ���������� �����
�����������������������������������������������������������������������<5�?����������	��>������
��� ������������������������� �����������<4�?������� ���	��>������� ��������������������� ����������
<.'?>	� 
��������� ���������� �� ������� ������������ ������� ���� ��� ��������� ���� ��������� ���������� ����
����������<,?>��������������������������������+��������������<4?>	��

3�����������������������������<�,;,1��������	>�������������������������+����� ����������������
������� ���� ����������� ���� ������� ��� ��������	� ������� �� ������� ��� ����������� ��������� �� ���
��������� ������ ������������ ���������� ��� ����� ���� *����� ����� ������� ������� ������������� ���� ���
�������������������������������������<��������������������������'?�����������������������������
������',?�������������������������>	��

3�������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ��������� ��� ��������� ��� *������ ����� ��� ������� ����������� ���� ��� ���������� �� ���
������������������������	��

3�� �������� ���������������� ����������8���=� ���*����������� ��������� ���� ��� �������� ������������
����������������������������<,$?���������>	�
���������8�������������������������������������������
��������*�����������������������<,?>�������������������������������������������������<4?>	�
����������
8������������������������*�������������*�����������+�<24?>�������������������������������������
�������H���������������������������������������������������I����������8��������������������������
����������������������������<����*���������������������������������������������>	��
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��������� ��� ������ ���� ��������� ��������� ��� ����������������� ���� �������� ������������ ����
���������������������������������������������������������������������������������������������*��������������
�������������������������������������<�������������������������������'?������',?���������>	�

���������������������� ����������� ����������������������������� ����������������������������������
������������������������������������������������������������������*��������=��������	��

3�������������������������������������������������������������������������������������������<������
��� ������������+����� ���� ��� ����������+� ����� ���������+����� ���������� ��� ����>�8����������������)� ���
������'���������$�<4.?>�������������������������+��������<����*��������������>�8����������������������
���������9� ���8��������� ���,�<'1?>����� ����� ������������������� ��������������9� ��� ������ ����������+�
�����������������������������������������������	�

A������������������������������������������+���������������������������������������������G�������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������ ������������ �� ������ ����������������� *������ ���� �������� ��� ������� ����������������
�����������������������������������������������������������������������������	��

/�/� �*'�$�% ��� "*# *�*)�*!"*# *�

#���������������������������������������+������������������������������������������

�$�������������������.�������������������������D��������������������������������������������
�����������������+����������������������	��

7����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� �������������� ���� ��D����� ���� ��� ������ ����+� ��*��������������� ������ ������+������� 2/�
������������������������������������������������������)��������������������������.���������������
*������������������������������������������$	���=���������������D��������������������������������
��������� ���������� </� ������ ���� ��� ����+� ��� ������ �� �'� ���� ��� ����+� ��� ����>�� ���� ��� *����� ���
����������� ���������� ��� �������� ��� ��������� ��� �� ��� ,� <���� ������������ ��� ��������9� ����
�����������������D������������������������������������������������������8������������������������
2>	��

@��������������������D������������������������������������������������������������������*������
������ ������ ���������� �� ��������� ��=� ������� ���� ��������� ��� �������������� ���� ������ ����+�
�����������	� ������� �������������� ������ D�� ��� ���� ������ ���� ������������ ������������ ����
����������������������������������������������������	��

@������������������������������������������� ����.� ���������������<2���������'���������>�������
����������� ��� ���� ������ ������� ������ ������ ��� �������������� ��������� ���� ���� ������� ����������)�
@������� �� ����������� ��� ����������� @���������G&��������� ���������� 6������ ��� ���������� ���������
����������������������������������
������������������	��
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������������������� �/�'?� 21�1?� �'�4?� '5��?� $.�2?�
������������������ $/�'?� �6�/7� /8�.7� .��87� .��/?�
3����������������� $1�5?� .1�1?� /8�.7� 25��?� 6��87�

�������������� 89�97� .$�.?� '��/?� ,1�5?� 2,�,?�
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A�����-�������'.������������������������������������������������������������+����������������������
�������������������<������������������>��������������������������������������������������������������
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*��������@���������G&�������������������G����
����������������������������+	��

7��������+������������������������8��������*���������������������������������������������������D����
����������������	�C��������� ��������������� ��������� ���� ���������������������������������������������
����� 8� ��� ������ ��� �������������� ����� ���������� ��� ���� ���� ������ �� ��������� ���������� ��������
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Tabella 37 
�

A���
���������

3����������
�����������

 �+�
���������

&���������������������������������������� /:�/7� �.�2?� 22�$?�
�������������� /���7� �:�67� 25�'?�
%��������������������� �:�67� �$��?� .4�'?�
@�������������������� �+�97� 3��37� ,,�4?�

����������������������� 5�/?� .�.?� /$�.?�
�������+� $�$?� .�.?� 51�'?�
������������������������+� 86�.7� �$��?� $5�$?�
 ����������������������������������������� /�'?� 1�1?� 5��/?�

���������� 3��/7� 1�1?� 4/�4?�
&����������������������������������������� �$��?� ��.?� /,�'?�
���������������������������������� $�$?� ��.?� 5,��?�
�������������������� �/�1?� �$��?� ./�5?�
 ������������������������������������������ �.�2?� 38��7� ,5�1?�

 
Tabella 38 

+�	����
A���
���������

3����������
�����������

 �+�
���������

&���������������������������������������� 8��.7� �,��?� 2$�2?�
�������������� /3��7� �+�:7� 25��?�
%��������������������� '1�/?� �$�'?� ..�1?�
@�������������������� '1�/?� 3��87� ,'�/?�

����������������������� 5�2?� 4�,?� /$�1?�
�������+� $�/?� 4�,?� //�4?�
������������������������+� 8:��7� �,��?� $,�/?�
 ����������������������������������������� 5�2?� 1�1?� 51�.?�

���������� 38�.7� 1�1?� 4,�,?�
&����������������������������������������� �,��?� ��5?� /$�1?�
���������������������������������� $�/?� ��5?� 52�$?�
�������������������� �,��?� �$�'?� 4��4?�
 ������������������������������������������ �/�5?� 3+�/7� ,'�/?�
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,������
�
A���
���������

3����������
�����������

 �+�
���������

&���������������������������������������� 3.�97� 3.�97� ,1�1?�
�������������� 3.�97� 3.�97� ,1�1?�
%��������������������� �'�,?� �'�,?� 4,�1?�
@�������������������� 1�1?� 3.�97� 4,�1?�

����������������������� �'�,?� 1�1?� /4�,?�
�������+� 1�1?� 1�1?� �11�1?�
������������������������+� /6�.7� 1�1?� .'�,?�
 ����������������������������������������� 1�1?� 1�1?� �11�1?�

���������� 1�1?� 1�1?� �11�1?�
&����������������������������������������� 1�1?� 1�1?� �11�1?�
���������������������������������� 1�1?� 1�1?� �11�1?�
�������������������� /6�.7� �3�.7� ,1�1?�
 ������������������������������������������ 1�1?� 1�1?� �11�1?�

7���������������������������������������������������������������������������������	�:����������
����������������������������������������=�����������������*����������������������������������=�
����������������������������9���������������������������������������������������������������������
����������������������� ������� ��� ��������� ����������	�C������ �������������� �������������������
������������ ���� ��� ��������������� ��� ��������� �� ��� ���������� �� ���� ��� �������� ������������ ���
����������������������	�����*����������������� ������������<-�������$/��'E����������>��������������
��������������������������������������������������������������	��

8�3� ��'*,� $��)*��&#%-*!!��

����������������������������������������������������������  
7�� ���������� ��� ��������� �� �� ������� ��� ������� ��� @�� �� ��� 0�������� ��� ��� ����� ��� ������� $�
��������������� ���� ������ ����������� ��� ���� ������ ��������� ������������ ���� ��������� *�����
��������� ��������� ����������� ��� ��������� ��������� ������������ ���� �������� �������� ��� ��������� ����
���������,	��

7������������������������������������������<-�������$5>�����������������������������������������
�������� ���������� ��� ��������� ��� ��������� ���������� ������������ �� ����������� �������������
����������������������������������������������������������������������������������	��

@��������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ������� ����� �������� ��� ��������� ���������� ������������ �� ���������������������� �� ����������
���������������������������������������������������������������������������������	�

@������������� 8� ���� �������������� ��� ������ ������ ��������������� ��� ���� ������ ���� ������������
������������ ���� ������������ ��������� �������������� �������F� ������������ ��������� ����������� ���
�������������������������������������������������������������������������<-�������21>	�
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Tabella 39 
?�������������

-���������

�

-�����
������� ���������

&���������������������������������������� .�1?�
,�4?� /�.?�

�������������� ,�'?� 2�5?� 4�2?�
%��������������������� .�,?� .�1?� �9�/7�

@�������������������� 4��?� .�/?� :��7�


����������������������� 4�2?� 4��?� :�87�

�������+� .�.?� .�4?� ,�2?�
������������������������+� '�,?� '�,?� 2�1?�
 ����������������������������������������� �.�.7� �.�:7� �3��7�


���������� �9�.7� ����7� ,�4?�
&����������������������������������������� :�37� :�/7� 4�4?�
���������������������������������� �9�.7� �9�67� :�/7�

�������������������� ,�4?� .�1?� $�1?�
 ������������������������������������������ 4�$?� 4�$?� 4�,?�

����
� ����!� ����! ����! 

Tabella 40 
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����������������������

�

-�����

��	��� 
��	�'� 
��	�$�

&���������������������������������������� .�1?�
2�,?� .�2?� 4�.?�

�������������� ,�'?� ,�/?� 2�'?� ,�5?�
%��������������������� .�,?� ,�1?� 4�1?� 4�/?�
@�������������������� 4��?� 4�2?� .�/?� 4�2?�

����������������������� 4�2?� /�1?� 4�2?� .�4?�
�������+� .�.?� /�1?� 4�1?� 2�,?�
������������������������+� '�,?� '�,?� ��'?� 2�.?�
 ����������������������������������������� �.�.7� �6�97� ���37� �3�:7�


���������� �9�.7� �9�37� +�/7� ����7�

&����������������������������������������� :�37� +�+7� �9�.7� +��7�

���������������������������������� �9�.7� :��7� ���/7� �9�67�

�������������������� ,�4?� ,��?� ,�5?� .��?�
 ������������������������������������������ 4�$?� /��?� 4�/?� .��?�

����
� ����!� ����! ����! ����! 
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8�/ �%  *!!�% *�"#��&#%-*!!��

�������������������������������������������

@�� .�� ��������������� 2,� ���� ������ ��� ������ ����������� ���� ���������)� *����� ��� 42?� ����
��������	��

@�������������������������������������������������4/?9�������������������������������'��������
��� ,$	� D��������� �������� ���*������ ��������� ��� ��� ������������ �� ������� ��� ������ "� ��������
�����������<�,;,1��������	>)�/$?9����*���������������������������������.�����������������������
��������������������������	�

@�� ��� ������� ����� ����� ��������� ��� �������� ���� ������������ ������+���� ����� ��������� ��� ������ ���
������������������������������	�

7��-������� 2.� ������� ���� ����� ������������ ��� ��������������� ������ ������������ ����������� $� ���
�����������=������ ������������������������������������������������������������������������������
���������������������������H���������	��

@��������������������������������������������

��������� ������������ ����������� ����������� ��� ��� �������� ��� ��������� ���� ����������������������
������ ���������)� ��������� *������ �������� ��� 24� ��������������� ��� .��� ���� ������������ ����
44?	�

:��*������ ������������ ��� ����� ���� ��� ���������� ������ ������������ ������������ ����*����� �'� ��� ,$�
��������� ��� ������ ��� �������� ������� ���� �������� ������ ���������	� -��� �� ������� ��� �������
����������� ����� ���������� 5� *������ ���� ������ ����������� ��� ������9� ������� ���� �� ������� ���
����������������������������������$���������������	��

����*����������������������������������'���������������������)����������������@���������������	�

&���� ��� �������� ��� *������ ���� ���������� ��������� ������������� ����� ������������ ����������� '��
*���������������������*����������������������������������������������������������������������������
������ ���������� <-������� 2'>	� :�� �����*��� ��������� ���� *������ �������� 8� ���������� �����
���������������������*��	�

��������������������������������������������

���������������������������������������������8�������������������������������������������/�<����$?>�
��� ��������������� ���� ������ ����������� ��� ���� ������ ��� ������ ���������� ��� ����������� ����
���������	��

&��*������2������������������������������������$�����������������������9���8���������������<���
��������>	��

3�� ������ ��� ���������� ���� ������ ���������� ��� ����������� ���� ���������� 8� �����*��� ���������
����������������������������������������������������������������������������*������������������������
'���$	��
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Tabella 41 

14 14
70,0% 70,0%

5 1 6
25,0% 5,0% 30,0%

19 1 20
95,0% 5,0% 100,0%

15 1 16
68,2% 4,5% 72,7%

3 3 6
13,6% 13,6% 27,3%

18 4 22
81,8% 18,2% 100,0%

12 3 15
63,2% 15,8% 78,9%

4 4
21,1% 21,1%

16 3 19
84,2% 15,8% 100,0%

Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total

No

Sì

Esistenza piano
strategico
personale

Total

No

Sì

Esistenza piano
strategico
personale

Total

No

Sì

Esistenza piano
strategico
personale

Total

Ripartizione
geografica
Abruzzo, Molise,
Puglia

Campania,
Basilicata,
Calabria

Sardegna,
Sicilia

Comune Provincia

Tipologia di
Amministrazione

Total

 
Tabella 42 

15 1 16
75,0% 5,0% 80,0%

4 4
20,0% 20,0%

19 1 20
95,0% 5,0% 100,0%

14 2 16
63,6% 9,1% 72,7%

4 2 6
18,2% 9,1% 27,3%

18 4 22
81,8% 18,2% 100,0%

12 3 15
63,2% 15,8% 78,9%

4 4
21,1% 21,1%

16 3 19
84,2% 15,8% 100,0%

Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total

No

Sì

Esistenza sistema
di gestione per
modello
competenze

Total

No

Sì

Esistenza sistema
di gestione per
modello
competenze

Total

No

Sì

Esistenza sistema
di gestione per
modello
competenze

Total

Ripartizione
geografica
Abruzzo,
Molise, Puglia

Campania,
Basilicata,
Calabria

Sardegna,
Sicilia

Comune Provincia

Tipologia di
Amministrazione

Total

 
Tabella 43 

1 1
5,0% 5,0%

18 1 19
90,0% 5,0% 95,0%

19 1 20
95,0% 5,0% 100,0%

4 4
18,2% 18,2%

14 4 18
63,6% 18,2% 81,8%

18 4 22
81,8% 18,2% 100,0%

2 1 3
10,5% 5,3% 15,8%

14 2 16
73,7% 10,5% 84,2%

16 3 19
84,2% 15,8% 100,0%

Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total

No

Sì

Esistenza piano
triennale
fabbisogno
personale

Total

No

Sì

Esistenza piano
triennale
fabbisogno
personale

Total

No

Sì

Esistenza piano
triennale
fabbisogno
personale

Total

Ripartizione
geografica
Abruzzo, Molise,
Puglia

Campania,
Basilicata,
Calabria

Sardegna,
Sicilia

Comune Provincia

Tipologia di
Amministrazione

Total

�
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����������������������*���������������
���������������=������������������������������������������������+���������������������	�C�����������
����� ���� ����������� ���+� ���� ����� �������� ��� ������������� ���� ��� �������� ��� ����������� �� ���
�������� ������������ �� ��� �������� ������ ��������	� 3� ����� ����������� ��� ���� ��� ��� ������� ����� �����
��������	���������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������	��

Tabella 44�

������ 
��������������
���������

������������������
����������

%��������������
����������

��������� $'�/?� '��$?� 83��7�
#��������� '��$?� '��$?� �/�1?�
#����������+� �$��?� ;� ;�
�������+� '5�,?� ;� ;�
��������������������� ;� �/�1?� �5�4?�

������������������ ;� $5�$?� ;�

����������� ;� ;� .6�87�
A����������*��������������� ,1�/?� 24�,?� '4�5?�
  

+�	���� 
��������������
���������

������������������
����������

%��������������
����������

��������� $2�1?� ''�.?� /:��7�
#��������� �/�5?� '1�/?� �4�1?�
#����������+� �$�'?� ;� ;�
�������+� $1�'?� ;� ;�
��������������������� ;� �/�5?� �/�5?�
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12 12
60,0% 60,0%

3 3

15,0% 15,0%

4 1 5
20,0% 5,0% 25,0%

19 1 20
95,0% 5,0% 100,0%

10 10
45,5% 45,5%

4 4

18,2% 18,2%

4 4 8
18,2% 18,2% 36,4%

18 4 22
81,8% 18,2% 100,0%

7 2 9
38,9% 11,1% 50,0%

6 1 7

33,3% 5,6% 38,9%

2 2
11,1% 11,1%

15 3 18
83,3% 16,7% 100,0%

Count
% of Total
Count
% of Total

Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total

Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total
Count
% of Total

Count
% of Total
Count
% of Total

Amministrazione
delle risorse

Perseguimento di
obiettivi di gestione
operativa

Sviluppo delle
competenze

Finalità
prioritaria
dell'HRM

Total

Amministrazione
delle risorse

Perseguimento di
obiettivi di gestione
operativa

Sviluppo delle
competenze

Finalità
prioritaria
dell'HRM

Total

Amministrazione
delle risorse

Perseguimento di
obiettivi di gestione
operativa

Sviluppo delle
competenze

Finalità
prioritaria
dell'HRM

Total

Ripartizione
geografica
Abruzzo,
Molise,
Puglia

Campania,
Basilicata,
Calabria

Sardegna,
Sicilia

Comune Provincia

Tipologia di
Amministrazione

Total
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7 7
100,0% 100,0%
36,8% 35,0%
35,0% 35,0%

12 1 13
92,3% 7,7% 100,0%
63,2% 100,0% 65,0%
60,0% 5,0% 65,0%

19 1 20
95,0% 5,0% 100,0%

100,0% 100,0% 100,0%
95,0% 5,0% 100,0%

7 1 8
87,5% 12,5% 100,0%
38,9% 25,0% 36,4%
31,8% 4,5% 36,4%

11 3 14
78,6% 21,4% 100,0%
61,1% 75,0% 63,6%
50,0% 13,6% 63,6%

18 4 22
81,8% 18,2% 100,0%

100,0% 100,0% 100,0%
81,8% 18,2% 100,0%

3 1 4
75,0% 25,0% 100,0%
18,8% 33,3% 21,1%
15,8% 5,3% 21,1%

13 2 15
86,7% 13,3% 100,0%
81,3% 66,7% 78,9%
68,4% 10,5% 78,9%

16 3 19
84,2% 15,8% 100,0%

100,0% 100,0% 100,0%
84,2% 15,8% 100,0%

Count
% di riga
% di colonna
% totali
Count
% di riga
% di colonna
% totali
Count
% di riga
% di colonna
% totali
Count
% di riga
% di colonna
% totali
Count
% di riga
% di colonna
% totali
Count
% di riga
% di colonna
% totali
Count
% di riga
% di colonna
% totali
Count
% di riga
% di colonna
% totali
Count
% di riga
% di colonna
% totali

Ha risposto
alla P1

Ha risposto
alla P1 e alla
P2

Risp.

Total

Ha risposto
alla P1

Ha risposto
alla P1 e alla
P2

Risp.

Total

Ha risposto
alla P1

Ha risposto
alla P1 e alla
P2

Risp.

Total

Ripartizione
geografica
Abruzzo,
Molise, Puglia

Campania,
Basilicata,
Calabria

Sardegna,
Sicilia

Comune Provincia

Tipologia di
Amministrazione

Total
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