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���������	�	��	�������B��	�	�	�������	��	�����	�	�	���������������������������$��



���
�
�(� ���� & �� ���9 �"(���(�
 ���(�
�����������	�
�	��� 	�����	��	���������������	������	� �������	������	����	�

�	��	�������	�� � �	�	��	��� � ����������������������	�	����� ����	��� 	���������

 

 ������� � �����(� ��) 	�� 	���	��	�����	��� 	��������!�	*�"	���	������(�+,-.//.�
����	����% ��	���	��	��	�������	�� � �	�0�� ��	�������������

�������$3$5$�6�������������	�����������	�2� ��78�	��$+�6
�	��� 	�����	��	��� ��	���8�

4 

�

- .�
����'������	�������	�������
�

������������������	�	�������������	����
����������� ����������%������	�����$��
�������%�����$��
��
����%�
�
�����������	��������������>�

� �������������������	��	������2	C�

� �������������������	��������� 	��������������$�

�

������������	������2	��������!�����������?��������������� ������������������� ����	�����	����� %�����	��
���� ���
��������������%������!���������������������	����������1��2	���2������	�������2���
����������������������� 	�������	����� ��	������ ���$�

�

������������������ 	��������������!�����������?���������������
������������	������ �����'�	�������	��
�
� �
� �
���� ������ �� �2	� ������ 	��	�	� ����������� ����� ����	������	� �	���� �����������1� 	�� �����
�����	����	� ���������	!� ��2D� ��� 	� ��������� ��� ����	� �	�	� �	�������� '����>� ��� ���� ����	� 	�
�4�����������	$�

�

�����	����������	��������������2	���������������	�?������������������������ 	����	�������	������
�	��������	�����1�'������	���	����� �
�������� %������$��
�������������	�$��
������������ �$�

�



���
�
�(� ���� & �� ���9 �"(���(�
 ���(�
�����������	�
�	��� 	�����	��	���������������	������	� �������	������	����	�

�	��	�������	�� � �	�	��	��� � ����������������������	�	����� ����	��� 	���������

 

 ������� � �����(� ��) 	�� 	���	��	�����	��� 	��������!�	*�"	���	������(�+,-.//.�
����	����% ��	���	��	��	�������	�� � �	�0�� ��	�������������

�������$3$5$�6�������������	�����������	�2� ��78�	��$+�6
�	��� 	�����	��	��� ��	���8�

5 

�

/ �������������0����
��������������� ���0��	������ ��
�����$$����

�
�	�� �	�������	� �� ����	� �� ��� ���������	� �	��	� ��	�������!� �2	� ������� 	������	� 	�	!� �������
��� ��	�	�����	��	�����$��
���2	�����	�������	�����������	$��
�
�	������	�������������	>��

• �
�������� �� ���	���� ���	���� �
� �
� �
���� ������ �� �	�� ��� ���������	� �	��	� ��	�������� �	��
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� ����� ��
�����
�$��
�� �	���� ��	������	!� �����	����	� ����	���� ��� ������� 	�	� 	��� �2	�
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Design di dettaglio del sistema: 
1. scheda, 
2. descrizione dei comportamenti, 
3. criteri di valutazione,
4. guida operativa per valutati e valutatori

Illustrazione del sistema al Segretario/Direttore Generale 
e Assessore al ramo

Illustrazione del sistema ai Dirigenti, Sindaco e Giunta, 
RSU

Illustrazione del sistema ai dipendenti

Analisi d’impatto del sistema su:
1. valutazione dei dirigenti e delle posizioni organizzative;
2. sistema professionale e profili professionali;
3. analisi dei fabbisogni formativi e piano della 
formazione;
4. progressioni, produttività e contratto decen

Adozione del sistema

Formazione dei dirigenti valutatori

Formazione dei dipendenti valutati

Fase di prima applicazione

Emendamenti al sistema

Feb-07 Mar-07 Apr-07
FASI/AZIONI

Nov-06 Dec-06 Jan-07
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